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Mensagem do Conselho de Administragao e da Diretoria

A vocé, que atua ao lado da Rota da Liberdade,

Uma rodovia € muito mais do que um caminho entre cidades. Ela aproxima pessoas,
movimenta negdcios, impulsiona o desenvolvimento e faz parte da rotina de milhares de
usuarios que confiam no trabalho realizado por todos nés.

Cada obra executada, cada servigo prestado, cada entrega realizada e cada decisao
tomada por nés e nossos parceiros contribui diretamente para a segurancga, a qualidade e a
continuidade do servigo que prestamos. Por isso, a forma como conduzimos nossas atividades
€ tdo importante quanto o resultado que entregamos.

Para a Rota da Liberdade, ética e integridade se revelam nas escolhas do dia a dia, na
transparéncia das relagdes, no cumprimento dos compromissos assumidos e no respeito as
pessoas e ao Poder Publico. Entendemos que é essa postura que fortalece a confianca e torna
nossas parcerias duradouras.

Este Cddigo de Conduta para Terceiros néo representa apenas um conjunto de regras
formais, mas traduz os principios que orientam a atuacado da Rota da Liberdade e estabelece
o padrao de conduta esperado de todos aqueles que fornecem produtos, prestam servigos ou
mantém qualquer relacao de negoécios com a Concessionaria.

Acreditamos que relagdes sdlidas sdo construidas com regras claras, dialogo aberto e
responsabilidade compartilhada. Quando cada parceiro conhece seu papel e atua com
transparéncia, respeito e compromisso, os riscos sdo reduzidos, as decisdes se tornam mais
seguras e a confianga se fortalece natural e mutuamente.

E assim que escolhemos construir nossas parcerias.

Esperamos que este Codigo seja incorporado a rotina de todos que atuam conosco.
Sempre que houver duvida sobre a melhor forma de agir ou quando for identificada qualquer
conduta incompativel com seus principios, com a legislagdo ou com as politicas da Rota da
Liberdade, nossos canais de denuncia e comunicagao estarao permanentemente disponiveis
para receber relatos e esclarecimentos.

Dessa forma, cada parceiro contribui para fortalecer a ética, a integridade e a confianca
que sustentam a Rota da Liberdade e a prestagao de um servigo publico seguro, eficiente,
sustentavel e responsavel.

Conselho de Administragao e Diretoria
Belo Horizonte, Junho de 2026.
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Como usar este Cédigo

Este Cddigo estabelece os principios e os padrdes de conduta esperados de todos que
atuam em beneficio ou em parceria com a Rota da Liberdade. Suas diretrizes devem orientar
a conducgao das relagdes comerciais, das atividades operacionais e das decisdes tomadas no
ambito da execucgao dos contratos e demais instrumentos celebrados com a Concessionaria.

As disposicbes aqui previstas complementam as obrigacdes legais, regulatérias e
contratuais aplicaveis, bem como as politicas e normas especificas da Rota da Liberdade e
devem ser aplicadas em conjunto com o Cédigo de Etica e Conduta.

Este documento esta organizado em oito blocos tematicos, que reinem as principais
diretrizes de conduta aplicaveis aos nossos parceiros de negdcio:

Bloco ‘ Tema

1 Identidade, abrangéncia e compromissos da cadeia de parceiros

2 Etica, integridade, prevencdo da corrupcédo e conduta nos negdcios

3 Relacionamento com agentes publicos e autoridades

4 Direitos humanos, relagbes de trabalho, saude e seguranga

5 Meio ambiente, patrimbnio histérico-cultural

6 Protecao de dados, informacdes e ativos

7 Canal de denuncias, apuragdo, vedacao a retaliagdo e consequéncias do
descumprimento

8 Disposigoes finais, due diligence, normas complementares e governanga do Cédigo

Antes de tomar uma decisdo, recomendamos que cada parceiro reflita sobre
algumas perguntas simples:

1. Esta conduta estda em conformidade com a legislagédo, com o contrato e com
este Cddigo?
2. Ela é ética, transparente e compativel com os principios da Rota da Liberdade?

3. Eu estaria confortavel se essa decisao fosse de conhecimento do Poder Publico,
dos usuarios da rodovia ou da sociedade?

4. Essa conduta contribui para uma relacao de confianga e para a prestacao
segura e eficiente do servigo concedido?

Se aresposta a qualquer dessas perguntas for negativa ou houver duvida sobre a melhor
forma de agir, a orientagdo mais adequada é interromper a decisdo e consultar a area de
Compliance e Integridade ou utilizar os canais de comunicagado disponibilizados pela
Concessionaria.
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1. Quem somos e o0 que nos move

A Rota da Liberdade é responsavel por operar e cuidar de uma rodovia que conecta
pessoas, cidades e oportunidades. Como concessionaria, assumimos o compromisso de
prestar um servico seguro, eficiente e sustentavel, sempre com respeito a legislagdo, ao
contrato de concesséao e as pessoas que dependem do nosso trabalho. Cada decisao, seja no
escritorio, na pista ou em uma obra, contribui para construir a confiangca que a sociedade
deposita em nos.

A Missao, a Visao e os Valores apresentados a seguir expressam, em poucas palavras,
as diretrizes que orientam as nossas decisdes, pois definem a razdo de existirmos, aonde
queremos chegar e como pretendemos fazer isso.

Nao se trata de uma mera declaracao de intengdes, mas dos critérios orientadores das
nossas decisdes e a base sobre a qual se constroem as demais politicas e normas internas da
Concessionaria.

Missao: conectar de forma segura, eficiente e sustentavel, pessoas, territérios e
oportunidades, por meio de uma atuacao pautada pela integridade, pelo respeito as pessoas
e aos territorios e pelo compromisso com o desenvolvimento das regides em que atuamos.

Visao: consolidar uma gestdo de referéncia em seguranca viaria, transparéncia e
conduta ética, capaz de gerar valor real para a companhia, para nossos parceiros e
colaboradores e para as pessoas que utilizam, todos os dias, as rodovias sob nossa
responsabilidade.

Valores em pratica

Seguranga: a protecdo da vida orienta nossas decisdes e nossas atividades, porque
nenhum resultado € mais importante do que a seguranca das pessoas.

Integridade: ética e responsabilidade norteiam nossa atuagado. Por isso, cumprimos a
legislagao e os compromissos que assumimos, rejeitando qualquer forma de corrupgao,
favorecimento indevido ou conduta incompativel com a integridade e o interesse publico.
Transparéncia e Governanga: tomamos decisdes responsaveis, prestamos contas com
clareza e cultivamos uma gestéo transparente, apoiada em controles consistentes, dialogo
permanente e relagdes de confianca.

Qualidade e Melhoria Continua: buscamos exceléncia em cada entrega, aperfeicoando
continuamente nossos processos para oferecer servigos seguros, eficientes e confiaveis.
Sustentabilidade: promovemos o desenvolvimento de forma responsavel, conciliando
infraestrutura, preservagcdo ambiental, valorizacdo do patriménio cultural,
desenvolvimento social e compromisso com as presentes e futuras geragoes.

Respeito as pessoas e aos territdrios: valorizamos cada pessoa, comunidade e a
identidade dos territérios onde atuamos, construindo relagdes baseadas no dialogo, no
cuidado e no respeito.

E no dia a dia que estas diretrizes se concretizam, orientando nossas decisdes, nossas
relacdes e a forma como desempenhamos nossas atividades. Este Codigo ndo é um conjunto
de regras estaticas, mas uma referéncia viva, que sera ajustada com transparéncia sempre
que a pratica indicar essa necessidade.

Diante de duvidas ou de situagées que possam comprometer sua aplicagao,
buscar orientagao antes de agir é parte da cultura de integridade que estamos
construindo juntos.
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1.1 Aplicabilidade e destinatarios

a) A quem se aplica

As disposicoes deste Codigo aplicam-se a todas as pessoas fisicas e juridicas que, sem
integrar o quadro de colaboradores da Concessionaria, mantenham com ela qualquer relagao
contratual ou comercial, atuando em seu nome, em seu beneficio ou em sua representacao,
independentemente do valor do contrato, da duragao do vinculo ou do modelo de contratacéo.

Sao terceiros para os fins deste Codigo:

° fornecedores de bens e servicos;

o empreiteiras e subcontratadas de obras e manutencao;

o consultores, assessores e peritos;

° escritérios de advocacia, auditoria e engenharia;

° representantes comerciais e agentes;

° parceiros institucionais; e

o qualquer outra pessoa fisica ou juridica vinculada a Concessionaria por
instrumento contratual, acordo operacional ou relagéo de fato.

b) Cadeia de subcontratacao

As obrigagbes deste Codigo aplicam-se a cadeia completa de fornecimento: o terceiro
contratado pela Rota da Liberdade é responsavel por assegurar que suas subcontratadas e
fornecedores de segunda e terceira camada, quando atuem em atividades relacionadas a
concessao, observem os mesmos padrdes de conduta aqui estabelecidos.

c) Obrigatoriedade de conhecimento

Todos os terceiros abrangidos por este Codigo devem conhecer e observar integralmente
suas disposicdes, bem como os principios e diretrizes do Cédigo de Etica e Conduta da Rota
da Liberdade, naquilo que forem compativeis com a natureza de sua relacdo com a
Concessionaria.

No inicio da relacao contratual e sempre que houver atualizagdo deste documento, o
terceiro formalizara o respectivo Termo de Ciéncia e Compromisso, comprometendo-se
também a disseminar suas diretrizes aos seus administradores, empregados, prepostos e
subcontratados envolvidos na execugao das atividades contratadas.

As disposigbes deste Codigo aplicam-se a todas as atividades realizadas em nome, no
interesse ou em beneficio da Rota da Liberdade, independentemente do local de sua execucao
ou da forma de contratagédo, estendendo-se, quando cabivel, aos subcontratados e demais
integrantes da cadeia de fornecimento.
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1.2 Estrutura de governanca da integridade

A integridade néo se sustenta apenas em normas escritas, ela depende de uma estrutura
clara de governancga, com papéis bem definidos e mecanismos efetivos de supervisao.

Na Rota da Liberdade, essa estrutura é composta pelos seguintes niveis:

Conselho de Administragao: a quem cabe aprovar este Cédigo e suas revisoes, definir
o apetite a risco da Concessionaria em matéria de integridade — inexistente quando estiverem
em jogo a seguranga das pessoas ou a legalidade da atuagdo da empresa —, acompanhar
periodicamente os resultados do Programa de Integridade e ser exemplo de aplicagao pratica
das diretrizes aqui estabelecidas.

Diretoria: incorporar as diretrizes deste Cdédigo a gestao cotidiana da empresa,
assegurar 0s recursos necessarios ao Programa de Integridade e responder, perante o
Conselho de Administracao, pela efetividade dos controles internos, ser exemplo de aplicacéao
pratica das diretrizes aqui estabelecidas.

Area de Compliance e Integridade: atuar com autonomia em relagéo as areas de
negocio, coordenar o Programa de Integridade, orientar colaboradores e terceiros, conduzir os
treinamentos previstos neste Cdodigo, receber e apurar denuncias, assim como reportar-se
diretamente ao Conselho de Administracdo sempre que a gravidade do assunto assim exigir.

Essa estrutura é revisada e fortalecida de forma continua, acompanhando a evolucao da
Concessionaria, de seus processos e dos riscos da operacio, o que nao afasta, em qualquer
momento, a observancia integral deste Cédigo por todos os seus destinatarios.

1.3 Base Normativa deste Cédigo

Este Codigo foi elaborado em conformidade com:

e Lei Federal n® 8.987/1995 (Lei de Concessoes) e legislagao correlata;

e Lei Federal n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao) e Decreto Federal n°
11.129/2022;

e Lei Federal n® 14.133/2021 (Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos) e
Decreto Federal n°® 12.304/2024;

e Lei Federal n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais —
LGPD);

e Contrato de Concessao n°® 9493121/2026, seus Anexos e o PER;
e Normas da SEINFRA/MG, do DER-MG e da SEMAD aplicaveis a concessao;

e Convencdes fundamentais da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) e
Pacto Global da ONU,;

e Norma ABNT NBR ISO 37001:2017 (Sistemas de gestao antissuborno) e 1ISO
37301:2021 (Sistemas de gestdo de compliance), adotadas como referéncia de boas
praticas.

A adeséo a este Cddigo € condigdo para o inicio e a manutencao das relagdes contratuais
com a Rota da Liberdade. O terceiro que contratar com a Concessionaria declara conhecer e
comprometer-se a observar estas disposi¢des, formalizando essa ciéncia no Termo de Ciéncia
e Compromisso (Anexo ).
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2. Etica, Integridade e Anticorrupgao

As relacdes dos terceiros com a Rota da Liberdade, com agentes publicos, fornecedores,
concorrentes, usuarios, populacao local e demais parceiros devem ser conduzidas com ética,
integridade, transparéncia e respeito.

Esta secdo estabelece as regras que orientam essas relagbes, definindo os padrdes
minimos de conduta esperados de todos aqueles que atuam em nome, no interesse ou em
beneficio da Concessionaria.

2.1 Corrupgéao e Suborno

A Rota da Liberdade néo tolera a corrupgao, em qualquer de suas formas, inclusive o
suborno, nas relagdes estabelecidas com agentes publicos ou privados.

O que é corrupg¢ao e suborno? qualquer agdo ou omissao, direta ou indireta, que
envolva oferecer, prometer, conceder, solicitar, exigir, aceitar ou receber vantagem
indevida, financeira ou de qualquer outra natureza, para influenciar ou recompensar a
pratica, a omissao ou o retardamento de ato relacionado as atribuicoes de uma pessoa,
em beneficio proprio ou de terceiros, seja no relacionamento com agentes publicos ou
com particulares.

E vedado ao terceiro, de forma absoluta:

e prometer, oferecer, dar, solicitar ou aceitar, direta ou indiretamente, qualquer
vantagem indevida a agente publico ou privado, ou a terceiro a eles relacionado;

e pagar taxas de facilitagdo (facilitation payments), ainda que formalmente
toleradas em outros contextos — a Rota da Liberdade n&o aceita essa pratica em
nenhuma hipotese;

e praticar corrupgao privada: oferecer ou aceitar vantagem indevida de ou para
colaborador de empresa privada com poder de influenciar decisdo de interesse do
terceiro;

e valer-se de interposta pessoa, fisica ou juridica, para dissimular a entrega de
vantagem indevida;

e financiar, custear ou patrocinar, por qualquer meio, atos lesivos a Administracao
Publica;

e praticar, em nome ou em beneficio da Concessionaria, ato que configure
corrupc¢ao nos termos da Lei n® 12.846/2013.

2.2 Lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo

Os terceiros que atuam em nome, no interesse ou em beneficio da Rota da Liberdade
devem conduzir suas atividades de forma transparente e em conformidade com a legislacao
aplicavel, nao participando, facilitando ou tolerando operagdes destinadas a ocultagao ou
dissimulacdo da origem, movimentagao, localizagdo, disposi¢cao ou titularidade de bens,
direitos ou valores provenientes de atividade ilicita, nem qualquer conduta relacionada ao
financiamento do terrorismo ou de organizag¢des criminosas.

Propostas comerciais, operacbes ou formas de pagamento que apresentem
caracteristicas incomuns, auséncia de justificativa econdmica, estruturas excessivamente
complexas, utilizagao de intermediarios ou subcontratados sem fungéo claramente definida,
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pagamentos em espécie, solicitacdes de direcionamento de recursos a terceiros ou qualquer
outro indicio de irregularidade deverao ser comunicados imediatamente a area de Compliance
e Integridade da Rota da Liberdade, antes de sua execucgéo.

Espera-se, ainda, que os terceiros adotem medidas razoaveis para conhecer seus
préprios parceiros, representantes e subcontratados envolvidos na execucédo dos contratos
celebrados com a Concessionaria, prevenindo que sua cadeia de fornecimento seja utilizada
para a pratica de atos ilicitos ou incompativeis com os principios deste Codigo.

2.3 Conflito de interesses e partes relacionadas

O terceiro deve informar a Rota da Liberdade, antes da formalizac&o do vinculo contratual
e sempre que houver alteracao relevante, a existéncia de qualquer relacdo de parentesco,
vinculo profissional, participacao societaria ou interesse pessoal que possa configurar conflito
de interesses com a Concessionaria, com seus colaboradores, com o Poder Concedente ou
com o Ente Regulador, tudo conforme estabelecido no Cédigo de Etica e Conduta da Rota da
Liberdade.

Quando o terceiro for Parte Relacionada da Concessionaria — sociedade controladora,
controlada, coligada ou sob controle comum, ou pessoa a elas vinculada —, aplicam-se
adicionalmente os critérios, as condicdes de mercado e as instancias de aprovagao previstos
na Politica de Transa¢cées com Partes Relacionadas (POL-GOV-TPR-001), disponibilizada
pela Concessionaria.

A nao declaragao de conflito de interesses relevante é tratada como
infragdo grave e pode ensejar a rescisdo contratual imediata. O dever de
declaragao subsiste durante toda a vigéncia do vinculo.

2.4 Selecao, contratagcao e execugao do contrato

A Rota da Liberdade adota critérios técnicos, objetivos e transparentes na selecéo e
contratacao de terceiros, valorizando parceiros que compartilhem o compromisso com a ética,
a integridade, a seguranca, a sustentabilidade e o cumprimento da legislacao.

As relagdes comerciais devem ser conduzidas de forma integra e documentada, com
condicbes claras quanto ao objeto contratado, as responsabilidades das partes, aos valores,
aos prazos e as formas de pagamento, vedada qualquer pratica destinada a influenciar
indevidamente processos de selegéo, contratagao, fiscalizagao ou gestao contratual.

Os terceiros devem assegurar que relatérios, medicoes, registros, notas fiscais,
documentos técnicos, informagdes operacionais e demais documentos apresentados a Rota
da Liberdade ou a 6rgaos publicos em razdo do contrato sejam completos, verdadeiros,
precisos e compativeis com os servicos efetivamente executados.

A Concessionaria incentiva seus parceiros a adotar programas de integridade,
mecanismos de gestdo de riscos e controles internos compativeis com a natureza de suas
atividades.
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Por envolver atividades que impactam diretamente a seguranga dos usuarios e a
continuidade da prestacao do servigo publico, os terceiros deverao observar rigorosamente as
normas de saude e segurancga aplicaveis as suas atividades, adotando medidas preventivas
destinadas a protecao de seus trabalhadores, dos usuarios da rodovia, das localidades em que
atua e do patriménio publico sob sua responsabilidade.

2.5 Brindes, presentes e hospitalidades

Limite objetivo para brindes: O terceiro ndo pode oferecer a colaboradores da
Rota da Liberdade brindes, presentes ou hospitalidades com valor individual superior ao
previsto em nossa Politica de Brindes, Presente e Hospitalidades, nem multiplos itens
que, em conjunto, superem esse limite junto ao mesmo destinatario em um mesmo
periodo.

Sao absolutamente vedados o oferecimento de:
e Dinheiro;
e cartdes-presente;
e vouchers;
e créditos; ou
e qualquer equivalente a numerario, independentemente do valor.

Fora do limite previsto na Politica de Brindes, Presente e Hospitalidades da Rota da
Liberdade, o oferecimento de brindes institucionais de baixo valor € admitido desde que: (i)
tenha carater geral e nao seja direcionado a colaborador com poder de decisdo sobre contrato
vigente ou em negociagao; (ii) ndo esteja vinculado a negociagdo em curso; e (iii) seja
compativel com o padréo de cortesia institucional habitual do setor.

A aparéncia também importa: mesmo abaixo do limite, a oferta deve ser
recusada se puder gerar expectativa de favorecimento ou comprometer a independéncia
de uma deciséo.

Duvidas devem ser submetidas a area de Compliance e Integridade da
Concessionaria antes da oferta.

2.6 Livre Concorréncia

Ao terceiro cabe conduzir suas relagées comerciais em conformidade com a legislacéo
de defesa da concorréncia e ndo deve participar de ajustes com concorrentes para fixagao de
precos, divisao de mercados, manipulacdo de licitacbes ou qualquer outra pratica
anticoncorrencial, inclusive no contexto de atividades executadas para a Concessionaria.
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3. Relacionamento com agentes publicos

Como concessionaria de servigo publico, a Rota da Liberdade mantém relacionamento
frequente com 6rgéos e entidades da Administracdo Publica direta e indireta, em todas as
esferas de governo.

Essas interacdes exigem atuacao ética, transparente e em estrita conformidade com a
legislagdo, razdo pela qual este Codigo estabelece diretrizes especificas para todos os
terceiros que atuem em nome, no interesse ou em beneficio da Concessionaria.

Quem é agente publico para os fins deste Coédigo? Toda pessoa que exerga,
ainda que transitoriamente ou sem remuneracgao, cargo, emprego ou funcdo em érgao
ou entidade da administracao publica direta ou indireta, inclusive em empresas publicas,
sociedades de economia mista, autarquias, fundacdes e demais entidades controladas
pelo poder publico.

E vedado ao terceiro, no contexto de atividades relacionadas a Concessionaria:

e realizar, em nome ou no interesse da Rota da Liberdade, tratativas ou
negociagdes com agentes publicos sem autorizacdo ou ciéncia prévia da area
responsavel da Concessionaria, quando exigido pelas normas internas ou pelo contrato;

e oferecer, prometer ou conceder qualquer vantagem — patrimonial ou ndo — a
agente publico para obter licencas, autorizagdes, aprovagdes, contratos ou decisdes
favoraveis relacionados a concessao;

e custear viagens, eventos, refeicdes ou qualquer forma de hospitalidade a agente
publico sem autorizagdo prévia e expressa da area de Compliance e Integridade da
Concessionaria;

e utilizar intermediarios junto ao setor publico — consultores, despachantes,
assessores ou quaisquer outros — para contornar vedagoes deste Codigo ou dificultar a
rastreabilidade das interagdes.

a) Registro formal de interagdes. Todo contato relevante do terceiro com agentes
publicos, realizado em nome ou em beneficio da Concessionaria, é registrado e comunicado a
area responsavel da Rota da Liberdade, indicando: data, participantes, 6rgédo, objeto da
reunido ou contato e eventuais documentos compartilhados.

b) Quarentena de ex-servidores. O terceiro que contratar, como empregado, consultor
ou representante, pessoa que tenha exercido cargo ou fungéo relevante nos o6rgaos
reguladores e fiscalizadores da concessao deve comunicar o fato a area de Compliance e
Integridade da Rota da Liberdade antes do inicio das atividades dessa pessoa em quaisquer
assuntos relacionados a concessao, observado o periodo de quarentena previsto na legislagao
aplicavel.
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4. Pessoas, Direitos Humanos e Comunidades

4.1 As proibicoes

E vedado ao terceiro, em qualquer hipétese e em qualquer etapa da cadeia de
fornecimento:

e empregar menores de 16 (dezesseis) anos;

e empregar menores de 18 (dezoito) anos em atividades noturnas, perigosas ou
insalubres;

e manter trabalhadores em condi¢cdes analogas as de escravidao, incluindo
retencdo de documentos, serviddo por divida, jornadas exaustivas ou condicbes
degradantes de trabalho, transporte ou alojamento.

O descumprimento dessas vedagdes € causa de rescisao contratual imediata e enseja
comunicagao as autoridades competentes, incluindo o Ministério do Trabalho e Emprego, o
Ministério Publico e, quando aplicavel, o TCE/MG.

4.2 Saude e seguranga no trabalho em ambiente rodoviario

O terceiro é responsavel pela seguranca de todos os trabalhadores que atuem em suas
frentes de obra ou servigo para a Rota da Liberdade, observando a legislacdo de saude e
seguranca do trabalho aplicavel, com destaque para:

e sinalizacao, balizamento e controle de trafego nas intervengcbes em pista, nos
termos da regulamentagéo do DNIT e do DER-MG aplicavel a concessao;

e fornecimento gratuito e controle do uso de EPI adequado a cada fungdo, em
especial para trabalhos em altura, em instalagdes elétricas, com maquinario pesado e
em operacdes noturnas na via;

e controle rigoroso de jornada e descanso, especialmente para motoristas,
operadores de equipamentos e trabalhadores em regime de turno ou sobreaviso.

Protocolo de acidente. Todo acidente de trabalho ou acidente com usuario da
rodovia ocorrido no &mbito de atividade do terceiro deve ser comunicado imediatamente
a area responsavel da Rota da Liberdade, com registro documentado das circunstancias,
das vitimas, das medidas de socorro adotadas e das acdes corretivas em andamento. A
ocultacao de acidente ou a manipulagao de registros de seguranga constitui infracao
grave.

4.3 Assédio, Discriminagdo e Diversidade

O terceiro deve adotar condutas que previnam e reprimam o assédio moral e sexual nas
relacdes de trabalho e tratar todos os trabalhadores com respeito e igualdade, vedada qualquer
forma de discriminagdo por raga, cor, etnia, origem, religido, sexo, orientagdo sexual,
identidade de género, idade, deficiéncia, condi¢gdo de saude, estado civil ou convicgao pessoal.

4.4 Relacionamento com a sociedade

O terceiro que atue em atividades com impacto sobre a populagao local, usuarios da
rodovia ou territérios atravessados pela concessdao deve conduzir essa interacdao com
urbanidade, respeito e imparcialidade.
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E vedado ao terceiro:

e intimidar, pressionar ou discriminar membros da populagao local, autoridades
ou usuarios em razao de divergéncias relacionadas a execucgao de obras ou servicos;

e realizar promessas em nome da Rota da Liberdade sem autorizagéo expressa
da Concessionaria;

e divulgar informacdes falsas ou imprecisas sobre a concessao, as obras ou os
servigos, junto a usuarios, imprensa ou a populagao.
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5. Patrimonio histoérico-cultural e meio ambiente

A Rota Liberdade atravessa regido de relevante patrimbnio historico, cultural,
arqueoldgico e ambiental, incluindo o entorno dos municipios de Ouro Preto, Mariana e demais
localidades com bens tombados, sitios arqueolégicos e areas de protecdo ambiental.

Por essa razao, espera-se que todos os terceiros atuem em conformidade com a
legislagdo ambiental, contribuam para o desenvolvimento sustentavel, utilizem os recursos
naturais de forma responsavel e adotem praticas voltadas a prevencédo e a reducado dos
impactos ambientais, fortalecendo a adaptagdo aos efeitos das mudancas climaticas e a
resiliéncia da infraestrutura sob concesséo.

Toda intervencdo que possa afetar esses bens devera ser precedida das consultas,
autorizacgoes e anuéncias exigidas pelos 6rgaos competentes — incluindo IPHAN, IEPHA/MG,
SEMAD e demais entidades responsaveis —, observadas as condicionantes das licencas
ambientais e as obrigacdes contratuais aplicaveis.

Protocolo de paralisagdo por achado arqueolégico. Na hipotese de
identificagao de vestigios arqueoldgicos, paleontoldgicos, histéricos ou culturais durante
qualquer intervencgao no solo, o terceiro deve: (i) paralisar imediatamente as escavacdes
na area afetada; (ii) isolar o local para preservar o contexto do achado; (iii) comunicar a
ocorréncia a Rota da Liberdade e ao IPHAN no prazo maximo de 24 horas; e (iv)
aguardar orientagao técnica antes de retomar qualquer atividade na area.

A continuidade das obras sem esse protocolo constitui infracdo grave e sera
comunicada as autoridades competentes para fins de apuracdo de responsabilidade
civel, criminal ou administrativa, sem prejuizo da aplicacdo da sanc¢des previstas no
instrumento contratual celebrado com a Concessionaria.

E vedado ao terceiro:

e iniciar obra, supressdo de vegetacdo, escavacdo ou intervencdo em area
ambientalmente sensivel sem as licencas ou anuéncias exigidas pela legislacéo e pelos
orgaos competentes;

e descartar, lancar ou destinar residuos, efluentes ou materiais em desacordo com
a legislacgao, as licengas ambientais ou os procedimentos internos da Concessionaria.
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6.Informacgoes, protecao de dados e ativos

6.1 Informagoes confidenciais e sigilo

Os terceiros devem utilizar as informacdes confidenciais da Rota da Liberdade, de seus
usuarios, colaboradores, parceiros ou do Poder Publico a que tenham acesso exclusivamente
para a execucao das atividades contratadas, observando as disposicbes deste Cdodigo, do
Cadigo de Etica e Conduta da Rota da Liberdade e das demais normas e politicas aplicaveis.

E vedado acessar, utilizar, reproduzir, compartilhar, transmitir ou divulgar informacdes
confidenciais para finalidade diversa daquela que justificou o seu acesso, ou sem autorizagcao
prévia e por escrito da Rota da Liberdade, ressalvadas as hipéteses previstas em lei ou em
determinacao de autoridade competente.

O dever de confidencialidade permanece mesmo apdés o encerramento da relagao
contratual, pelo prazo previsto na legislacéo, no contrato firmado entre as partes ou enquanto
a informacgao mantiver natureza confidencial, o que ocorrer por periodo mais extenso.

6.2 Uso da marca e de ativos da concessao

Os terceiros devem utilizar a marca, a identidade visual, os ativos, os equipamentos, os
veiculos, os sistemas, as instalacdes e demais recursos da Rota da Liberdade exclusivamente
para a execucao das atividades contratadas e em conformidade com as orientacbes da
Concessionaria.

E vedado utilizar esses recursos em beneficio proprio ou de terceiros, para finalidades
nao autorizadas, bem como representar oficialmente a Rota da Liberdade perante usuarios,
sociedade, imprensa, Poder Publico ou quaisquer outras partes interessadas sem autorizacao
prévia da area competente.

Os bens, materiais, equipamentos, credenciais de acesso e demais recursos
disponibilizados pela Concessionaria devem ser utilizados com responsabilidade, preservados
em boas condi¢cdes de uso e devolvidos ou restituidos ao término da relacdo contratual,
observadas as condi¢gdes estabelecidas no contrato e nas normas internas aplicaveis.

6.3 Protecao de dados pessoais (LGPD)

O terceiro que, no ambito da relagcdo com a Rota da Liberdade, tiver acesso ou realizar
qualquer operacao de tratamento de dados pessoais de colaboradores, usuarios,
fornecedores, ou demais titulares atuara, em regra, na condigdo de operador, nos termos da
Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protegédo de Dados Pessoais — LGPD), devendo observar a
legislagdo aplicavel, este Cédigo, o Cédigo de Etica e Conduta desta Concessionaria, as
orientacbes da Rota da Liberdade e as demais normas internas relacionadas a protegéo de
dados e a segurancga da informacgao.

Os dados pessoais somente poderdo ser tratados para a execugao das atividades
contratadas, na medida necessaria ao seu desempenho, observados os principios da
finalidade, adequagdo, necessidade, transparéncia, seguranga, prevengdo e
responsabilizacéo.

E vedado:

e tratar dados pessoais para finalidade diversa daquela prevista na contratagdo ou
incompativel com as instru¢cdes da Rota da Liberdade;
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e acessar, compartilhar, transmitir, disponibilizar, reproduzir ou divulgar dados
pessoais sem autorizacao ou fora das hipoteses previstas na legislagdo, no contrato ou
nas orientacdes da Concessionaria;

e coletar, utilizar ou manter dados pessoais em quantidade superior a necessaria
para a execugao das atividades contratadas;

e armazenar dados pessoais em dispositivos, contas de e-mail, aplicativos,
servicos de armazenamento em nuvem ou quaisquer outros meios ndo autorizados pela
Rota da Liberdade;

e utilizar dados pessoais para beneficio proprio ou de terceiros, inclusive para fins
comerciais, estatisticos, promocionais ou de treinamento de sistemas de inteligéncia
artificial ndo homologados pela Concessionaria;

e climinar, alterar, ocultar ou dificultar o acesso a registros relacionados ao
tratamento de dados pessoais em desconformidade com a legislagdo ou com as
orientacdes da Concessionaria.

Qualquer incidente de seguranca, perda, acesso n&do autorizado, vazamento, alteragao
indevida, indisponibilidade ou qualquer outra ocorréncia que possa comprometer a
confidencialidade, a integridade ou a disponibilidade de dados pessoais tratados no contexto
da relagcado com a Rota da Liberdade devera ser comunicado imediatamente a area responsavel
da Concessionaria, com o fornecimento de todas as informacdes necessarias para a adogao
das medidas de contencao, mitigacao, apuracao e das comunicag¢des eventualmente exigidas
pela legislacdo, inclusive perante a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD).

O terceiro devera cooperar integralmente com a Rota da Liberdade na investigacao do
incidente, na preservagdo das evidéncias, na implementacdo das medidas corretivas e
preventivas e no atendimento as solicitagdes dos titulares, das autoridades competentes e dos
orgaos de controle, quando cabiveis.
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7. Canal de Denuncias, Vedacao a Retaliagcao e Consequéncias

7.1 Canal de Denuncias

O Canal de Denuncias da Rota da Liberdade esta disponivel a todos os terceiros que
mantenham relacionamento com a Concessionaria, incluindo fornecedores, prestadores de
servigos, consultores, parceiros, seus administradores, empregados, prepostos,
representantes e subcontratados, bem como aos usuarios da rodovia e a populagéo
abrangidas pela concesséo.

Por meio do Canal poderao ser relatados atos ou omissdes que configurem, ou possam
configurar, violagdo a este Cddigo, ao Cédigo de Etica e Conduta da Rota da Liberdade, as
obrigacbes contratuais, ao Programa de Integridade da Concessionaria ou a legislacao
aplicavel, incluindo situacbes de corrupg¢ao, suborno, fraude, conflito de interesses,
discriminacéo, assédio, irregularidades ambientais, violagcdes a protecdo de dados pessoais,
riscos a seguranca ou qualquer outra conduta incompativel com os principios aqui
estabelecidos.

Também poderdo ser comunicadas solicitacdes de pagamento indevido, ofertas de
vantagem indevida, pedidos de facilitagdo, exigéncias incompativeis com a legislacdo ou
qualquer outra situacao que gere duvida quanto a sua regularidade, ainda que o fato ndo tenha
se concretizado.

Canal de Denuncias da Rota da Liberdade: disponivel em [endereco eletrénico]
e nos canais institucionais da Concessionaria. Relatos podem ser feitos de forma
identificada ou andnima, com sigilo garantido, numero de protocolo para
acompanhamento e acesso restrito as pessoas estritamente necessarias a apuracao
(need to know).

7.2 Vedacao a Retaliacao

E vedado ao terceiro e a qualquer colaborador da Concessionaria praticar, ordenar,
incentivar ou tolerar qualquer forma de retaliacdo contra quem, de boa-fé, relatar preocupacgdes
ou violagdes deste Cddigo ou participar de apuracgao.

O que é retaliagao para os fins deste Codigo? Qualquer agao ou omissao que
desfavorega, prejudique ou ameace o denunciante em razao do relato, incluindo:
rescisdo contratual ou ndo renovacédo de contrato, redugdo de escopo, atraso em
pagamentos, exclusdo de processos seletivos, constrangimento, pressao ou
discriminacao nas relacbes comerciais.

A denuncia de boa-fé, ainda que os fatos relatados ndo se confirmem, ndo sujeita o
denunciante a qualquer penalidade, desvantagem comercial ou descredenciamento.

7.3 Consequéncias do Descumprimento

O descumprimento deste Cédigo ou das clausulas de integridade dos instrumentos
contratuais sujeita o terceiro, conforme a gravidade da conduta, as seguintes medidas:
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e adverténcia formal com registro no historico de relacionamento;

e suspensao temporaria de atividades ou de processos de contratacdo em
andamento;

e rescisao contratual com aplicacdo das penalidades previstas no instrumento;
e vedacgdo a participagdo em novas contrata¢cdes com a Rota da Liberdade;

e comunicagdo ao Ministério Publico, ao TCE/MG, ou a outros o6rgéos
competentes, quando a conduta configurar ilicito penal, trabalhista, tributario ou de
improbidade administrativa.

Critérios a serem adotados na apuragao dos fatos.

Na definicdo da medida aplicavel serdo considerados, entre outros fatores:

¢ a natureza e a gravidade da conduta e de suas consequéncias;

e a existéncia de reincidéncia;

e 0 grau de responsabilidade e a posi¢ao hierarquica do envolvido;

¢ a existéncia de dolo ou de mera negligéncia; e a colaboragédo do envolvido com
a apuracgao;

e eventual beneficio obtido;

e impacto sobre a integridade, a seguranca ou a reputacado da Concessionaria.

A aplicacdo de medida contratual ndo afasta as responsabilidades civil, administrativa e
penal do terceiro.
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8. Governancga, due diligence e disposic¢oes finais

8.1 Vigéncia e revisao

Este Cddigo entra em vigor na data de sua aprovacéao pelo Conselho de Administracao
€ permanecera vigente por prazo indeterminado, até que seja revisto ou substituido.

Seu conteudo sera disponibilizado de forma permanente e amplamente divulgado a todos
os seus destinatarios, previstos na secao 1, que formalizardo sua ciéncia e compromisso por
meio do respectivo Termo de Ciéncia e Compromisso, em meio fisico ou eletrénico.

Anualmente as regras previstas no presente Cddigo serdo objeto de revisdo.
Independentemente desse prazo, este documento sera revisto sempre que ocorrer:

e alteracdo relevante na legislagcdo, na regulacdo do setor, no Contrato de
Concessao ou no PER;

e atualizacdo do Mapeamento de Riscos ou identificacdo de novos riscos
relevantes para a Concessionaria;

e recomendacdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Poder
Concedente ou do Ente Regulador;

e identificacdo, a partir de relatos recebidos pelo Canal de Denuncias ou de
apuragdes realizadas, de lacuna ou de necessidade de aprimoramento, conforme
previsto na secéo 7.

Toda revisdo deste Codigo € aprovada pelo Conselho de Administragdo e comunicada
aos seus destinatarios, com indicagao da versao e da data de vigéncia.

8.2 Due diligence de terceiros

A Rota da Liberdade realiza avaliagdes de integridade de seus fornecedores e parceiros
antes da formalizagdo do vinculo contratual e periodicamente durante sua vigéncia, com
profundidade proporcional ao risco da atividade e ao valor da contratacao.

O terceiro compromete-se a fornecer, com veracidade e tempestividade, as informacoes
solicitadas nesse processo, incluindo:

dados societarios e identificagao dos beneficiarios finais;
declaracao de conflito de interesses e de partes relacionadas;
informacdes sobre a cadeia de subcontratacao relevante;
certiddes de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;

declaragao sobre a inexisténcia de condenacgdes relevantes, conforme o Anexo
| deste Cadigo.

8.3 Hierarquia e casos omissos

Em caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Codigo e o Contrato de Concesséao, o
PER, a regulacao ou a legislacao aplicavel, prevalecem estes ultimos. As clausulas deste
Cadigo, do Cédigo de Etica e de Conduta da Rota da Liberdade e dos instrumentos contratuais
complementam-se mutuamente.

Os casos omissos serdo submetidos a area de Compliance e Integridade da Rota da
Liberdade.

8.4 Normas Complementares
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Este Cadigo deve ser lido em conjunto com o Cédigo de Etica e Conduta da Rota da
Liberdade (Cddigo Geral) e com as normas e politicas complementares que compdem o
Programa de Integridade da Concessionaria:

Norma ou politica Tema principal

CD-CPL-RL-001 - Cédigo de Etica e de Conduta Diretrizes gerais para colaboradores
(Cadigo Geral)
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas Transagdes intragrupo e partes relacionadas

(DIR-GOV-RL-001)

POL-GOV-RL-001 - Politica Anticorrupgéo e Prevencao e resposta a corrupgao
Antissuborno

Politica de Doagdes, Patrocinios e Contribui¢cdes Limites, procedimentos de declaracao e
Institucionais prevengao a corrupgao

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades Limites e procedimentos de declaragao
Politica de Privacidade e Protegao de Dados Tratamento de dados pessoais

Pessoais

Norma de Saude e Seguranca do Trabalho SST em canteiros e operagdes rodoviarias
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9. Revisoes e Anexos

9.1 Revisoes

Revisao N° Descricao Revisor Aprovador

00 Publicagao Analista de Qualidade | Coordenador
Adm/Financeiro

9.2 Anexos

Anexo | — Termo de Ciéncia e Compromisso para Terceiros

O presente Termo formaliza o recebimento, a leitura e a ciéncia do Cédigo de Conduta
para Terceiros da Concessionaria Rota da Liberdade S.A., nos termos de sua secéo 1.

Identificagcao

Razao social:
CNPJ:
Endereco sede:

Representante legal:

CPF do representante:

Cargo:

Contrato(s) com a Rota
da Liberdade:

Declaragoes

A empresa acima identificada, por seu representante legal, declara:

a) ter recebido, lido e compreendido o Cddigo de Conduta para Terceiros da Rota da
Liberdade S.A., na verséao indicada ao final deste Termo;

b) comprometer-se a cumprir integralmente as disposigcdes deste Codigo durante toda a
vigéncia de seu(s) vinculo(s) contratual(is) com a Concessionaria;

c) adotar medidas para que suas subcontratadas e fornecedores de segunda camada que
atuem em atividades relacionadas a concessao observem os mesmos padrées de
conduta;

d) nao ter sido condenada, nos ultimos 5 (cinco) anos, por atos de corrupg¢ao, fraude em
licitagao, trabalho infantil, trabalho analogo a escravidao, improbidade administrativa ou
lavagem de dinheiro, em decisdo transitada em julgado ou em processo administrativo
definitivo, ressalvadas as situagdes declaradas no campo abaixo;
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e) ter ciéncia de que o descumprimento deste Cddigo pode ensejar resciséo contratual,
descredenciamento e comunicacao as autoridades competentes;

f) comunicar imediatamente a area de Compliance e Integridade da Rota da Liberdade
qualquer alteracdo societaria relevante, conflito de interesses superveniente ou
ocorréncia que afete as declaragdes aqui prestadas.

Esclarecimentos ou ressalvas a declaragcéo da alinea (d):

Local e data:
Versédo do Cédigo: Rev00 — Junho de 2026

Assinatura do
representante legal:

Nome por extenso:
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