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Mensagem do Conselho de Administragao e da Diretoria

A vocé, que faz parte da Rota da Liberdade,

Cuidar de uma rodovia €, antes de tudo, cuidar de pessoas.

Cada quildbmetro que operamos conecta quem trabalha, quem estuda, quem empreende,
quem visita e quem mora nas regides que servimos. Por tras de cada viagem ha uma histéria
que depende de nds, da qualidade do asfalto, da sinalizagado, do atendimento que prestamos
e, acima de tudo, da conduta que adotamos em cada decisao.

Na Rota da Liberdade, ética e integridade ndo se demonstram apenas em grandes
decisdes ou em declaracoes institucionais. Elas se revelam na forma como conduzimos o
trabalho, enfrentamos dilemas e tomamos nossas decisdes, independentemente do contexto,
das circunstancias ou de quem esteja a nossa frente. Afinal, & a coeréncia entre o que fazemos
e o0 que defendemos que constroi, todos os dias, a confianga em nds depositada.

Por essa raz&o, apresentamos o nosso Cadigo de Etica e de Conduta, o qual ndo se trata
de um simples conjunto de exigéncias formais, mas da expressao escrita do que a Rota da
Liberdade acredita e da forma como conduzimos, enquanto empresa e pessoas, nossas
atividades.

Acreditamos que relagdes solidas comegam com regras claras e que sejam conhecidas
e compreendidas por todos. Quando cada um sabe e entende suas responsabilidades e atua
com transparéncia e respeito, as decisbes se tornam mais seguras, as relagdes mais
previsiveis, o que permite que a confianga mutua se fortalega naturalmente.

E assim que escolhemos trabalhar.

Este Codigo reflete 0 compromisso que assumimos e deve orientar as nossas escolhas,
relacbes e a forma como conduzimos nossas atividades. Sempre que se confrontar com uma
conduta incompativel com os principios aqui elencados, com a legislagcdo ou com nossas
politicas, utilize nossos canais de denuncia, eles estdo abertos 24 horas para ouvir a todos.

Assim, cada um de nds contribui para fortalecer a confianca, a ética e a integridade que
sustentam a Rota da Liberdade.

Conselho de Administragao e Diretoria
Belo Horizonte, Junho de 2026.
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Como usar este Cédigo

Este Codigo reune os principios e padroes de conduta que orientam a atuagao da Rota
da Liberdade e servem de referéncia para a elaboragao e aplicagdo das demais politicas,
normas e procedimentos internos, os quais detalham e operacionalizam seus direcionamentos.

Em caso de duvida quanto a interpretagcdo ou aplicacdo de suas disposicoes, a area de
Compliance e Integridade devera ser consultada.

O documento esta organizado em sete blocos tematicos:
Bloco ‘ Tema
1 Nossa identidade e compromissos

2 Ambiente de trabalho

3 Etica, integridade e anticorrupgéo

4 Relacionamentos externos e servico ao usuario
5 Protecéo de ativos, dados e informacées

6 Canal de denuncias e consequéncias

7 Disposicoes finais

O teste da decisdo correta

Sempre que surgir duvida sobre como agir, recomenda-se formular as seguintes
perguntas, nesta ordem:

1. A conduta esta de acordo com a lei?

2. Ela esta em conformidade com os valores e as politicas internas da Rota da
Liberdade?

3. Eu ficaria confortavel se meu gestor, a Diretoria ou o Poder Publico tivessem
pleno conhecimento do que estou fazendo ou prestes a fazer?

Caso a resposta a qualquer dessas perguntas seja negativa, ou a duvida persista,
consulte a area de Compliance antes de agir.

Buscar orientagdao é uma demonstragcao de responsabilidade e compromisso com a
integridade, e nunca sera interpretado em prejuizo de quem a solicita.

Rev00 | Junho de 2026 | Pagina 3



CD-CPL-RL-001 CODIGO DE CONDUTA PARA
COLABORADORES Concessionaria Rota da Liberdade S.A.

1. Quem somos e 0 que nos move

A Rota da Liberdade é responsavel por operar e cuidar de uma rodovia que conecta
pessoas, cidades e oportunidades. Como concessionaria, assumimos o0 compromisso de
prestar um servico seguro, eficiente e sustentavel, sempre com respeito a legislagdo, ao
contrato de concesséao e as pessoas que dependem do nosso trabalho. Cada decisao, seja no
escritorio, na pista ou em uma obra, contribui para construir a confiangca que a sociedade
deposita em nos.

A Missao, a Visao e os Valores apresentados a seguir expressam, em poucas palavras,
as diretrizes que orientam as nossas decisdes, pois definem a razdo de existirmos, aonde
queremos chegar e como pretendemos fazer isso.

N&o se trata de uma mera declaracéo de intengdes, mas dos critérios orientadores das
nossas decisdes e a base sobre a qual se constroem as demais politicas e normas internas da
Concessionaria.

Missao: conectar de forma segura, eficiente e sustentavel, pessoas, territérios e
oportunidades, por meio de uma atuacao pautada pela integridade, pelo respeito as pessoas
e aos territorios e pelo compromisso com o desenvolvimento das regides em que atuamos.

Visao: consolidar uma gestdo de referéncia em seguranca viaria, transparéncia e
conduta ética, capaz de gerar valor real para a companhia, para nossos parceiros e
colaboradores e para as pessoas que utilizam, todos os dias, as rodovias sob nossa
responsabilidade.

Valores em pratica

Seguranga: a protecdo da vida orienta nossas decisbes e nossas atividades, porque
nenhum resultado € mais importante do que a seguranga das pessoas.

Integridade: ética e responsabilidade norteiam nossa atuagado. Por isso, cumprimos a
legislagao e os compromissos que assumimos, rejeitando qualquer forma de corrupgao,
favorecimento indevido ou conduta incompativel com a integridade e o interesse publico.
Transparéncia e Governanga: tomamos decisdes responsaveis, prestamos contas com
clareza e cultivamos uma gestéo transparente, apoiada em controles consistentes, dialogo
permanente e relagdes de confianca.

Qualidade e Melhoria Continua: buscamos exceléncia em cada entrega, aperfeicoando
continuamente nossos processos para oferecer servigos seguros, eficientes e confiaveis.
Sustentabilidade: promovemos o desenvolvimento de forma responsavel, conciliando
infraestrutura, preservagcdo ambiental, valorizacdo do patriménio cultural,
desenvolvimento social e compromisso com as presentes e futuras geragoes.

Respeito as pessoas e aos territorios: valorizamos cada pessoa, comunidade e a
identidade dos territérios onde atuamos, construindo relacées baseadas no dialogo, no
cuidado e no respeito.

E no dia a dia que estas diretrizes se concretizam, orientando nossas decisdes, nossas
relacbes e a forma como desempenhamos nossas atividades. Este Cédigo ndo é um conjunto
de regras estaticas, mas uma referéncia viva, que sera ajustada com transparéncia sempre
que a pratica indicar essa necessidade.

Diante de duvidas ou de situagées que possam comprometer sua aplicagao,
buscar orientagao antes de agir é parte da cultura de integridade que estamos
construindo juntos.
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1.1 Aplicabilidade e destinatarios

a) Alcance em relagao aos colaboradores

As disposicdes deste Codigo aplicam-se a todos os colaboradores da Concessionaria
Rota da Liberdade S.A., sem distincdo de cargo, nivel hierarquico, natureza do vinculo
contratual ou localidade de atuagao.

Séao considerados colaboradores da Rota da Liberdade, para os fins deste instrumento:
e administradores, diretores e conselheiros;

empregados com vinculo empregaticio formal;

estagiarios e jovens aprendizes;

profissionais em periodo de experiéncia;

colaboradores em regimes de trabalho remoto, hibrido ou em campo.

b) Obrigatoriedade de conhecimento

Todos os colaboradores devem conhecer e observar as disposi¢cdes deste Cddigo,
formalizando “Termo de ciéncia e compromisso” ao ingressarem nos quadros da
Concessionaria e sempre que houver atualizagdo do documento.

Suas diretrizes aplicam-se a todas as atividades realizadas em nome da Rota da
Liberdade, independentemente do local de sua execucao, e seu desconhecimento nao afasta
a responsabilidade pelo seu cumprimento.

c) Alcance em relagao a terceiros

A integridade que buscamos construir ndo se limita as relagdes internas da Rota da
Liberdade. Ela se estende a todos aqueles que de qualquer forma se relacionam conosco, e
cuja conduta pode impactar diretamente na reputagdo da Concessionaria e na confianga nela
depositada.

Para os fins deste Cddigo, consideram-se terceiros todas as pessoas fisicas ou
juridicas que, sem integrar o quadro de colaboradores da Rota da Liberdade, mantenham com
a Concessionaria qualquer relacdo contratual ou comercial, atuando em seu nome, em seu
beneficio ou em sua representacao.

Incluem-se nessa categoria, entre outros:

e fornecedores;

e prestadores de servicos;

e empreiteiras e subcontratadas;

e consultores;

e escritérios de advocacia;

e representantes comerciais;

e parceiros institucionais e demais pessoas ou entidades vinculadas a
Concessionaria por instrumento contratual, ainda que verbal.

Os principios e vedacoes que estruturam este Cédigo, especialmente aqueles
relacionados ao combate a corrupcgao, a prevencgao de conflitos de interesse, ao respeito
aos direitos humanos e ao relacionamento com agentes publicos, constituem o padrao
minimo de conduta exigido também de fornecedores, prestadores de servigos, parceiros
comerciais e demais terceiros vinculados a Rota da Liberdade.

As obrigacgoes especificas aplicaveis a esse publico estdo detalhadas no Cédigo de
Etica e Conduta para Terceiros, que deve ser lido em conjunto com este documento e
observadas em todas as relagdes contratuais mantidas com a Concessionaria.
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1.2 Papéis e responsabilidades

A construgdo de uma cultura de integridade é responsabilidade de todos, mas as
obrigagdes variam conforme o nivel de autoridade e influéncia de cada posi¢ao na estrutura da
empresa:

Responsabilidades principais

Todos os colaboradores  Conhecer e cumprir este Cddigo; agir com integridade em todas
as relagdes profissionais; reportar irregularidades pelos canais
adequados; cooperar com investigagdes internas; abster-se de
qualquer ato de retaliagéao.

Lideres e gestores Ser exemplo de conduta ética em todas as situagdes; garantir
que as equipes conhegam e apliquem o Cdédigo; criar ambiente
seguro para que sejam reportadas situagcdes de
desconformidade com as presentes diretrizes, com a legislagao
ou quaisquer outras regras aplicaveis as relagdes estabelecidas
pela Rota da Liberdade; nunca pressionar ou autorizar
subordinado a violar normas, ainda que para beneficiar a
empresa.

Area de Compliance e Coordenar o Programa de Integridade; receber, registrar e

Integridade encaminhar denuncias e consultas; promover treinamentos
periddicos; assessorar colaboradores e lideres; reportar as
situagbes que chegam ao seu conhecimento ao Conselho de
Administragao e a Diretoria.

Conselho de  Aprovar e revisar este Codigo; garantir os recursos necessarios
Administracao e ao Programa de Integridade; supervisionar seus resultados;
Diretoria demonstrar, por suas decisbes e comportamentos, o

compromisso da empresa com a ética e efetividade das regras
previstas neste Cédigo.

Responsabilidade reforgada dos lideres

A responsabilidade dos gestores ndo se esgota no cumprimento pessoal das normas.
Quem ocupa posi¢ao de lideranga tem o dever de criar e manter um ambiente em que a
conduta ética seja possivel, incentivada e protegida. A conivéncia com uma violagao — por
omissao ou por auséncia de providéncias — €, para os fins deste Cddigo, tdo grave quanto a
violacdo em si.
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1.3 Estrutura de governanca da integridade

A integridade néo se sustenta apenas em normas escritas, ela depende de uma estrutura
clara de governancga, com papéis bem definidos e mecanismos efetivos de supervisao.

Na Rota da Liberdade, essa estrutura é composta pelos seguintes niveis:

Conselho de Administragao: a quem cabe aprovar este Codigo e suas revisdes, definir
o apetite a risco da Concessionaria em matéria de integridade — inexistente quando estiverem
em jogo a segurancga das pessoas ou a legalidade da atuacdo da empresa —, acompanhar
periodicamente os resultados do Programa de Integridade e ser exemplo de aplicagao pratica
das diretrizes aqui estabelecidas.

Diretoria: incorporar as diretrizes deste Cdédigo a gestdo cotidiana da empresa,
assegurar 0Ss recursos necessarios ao Programa de Integridade e responder, perante o
Conselho de Administracao, pela efetividade dos controles internos, ser exemplo de aplicacéo
pratica das diretrizes aqui estabelecidas.

Area de Compliance e Integridade: atuar com autonomia em relacdo as areas de
negocio, coordenar o Programa de Integridade, orientar colaboradores e terceiros, conduzir os
treinamentos previstos neste Cadigo, receber e apurar denuncias, assim como reportar-se
diretamente ao Conselho de Administracdo sempre que a gravidade do assunto assim exigir.

Essa estrutura é revisada e fortalecida de forma continua, acompanhando a evolucao da
Concessionaria, de seus processos e dos riscos da operacao, o que nao afasta, em qualquer
momento, a observancia integral deste Cédigo por todos os seus destinatarios.

1.4 Base Normativa deste Cédigo

Este Codigo foi elaborado em conformidade com a legislagdo aplicavel a Rota da
Liberdade e ao setor de concessodes de infraestrutura viaria, com destaque para a Lei n°
8.987/1995 (Lei de Concessdes), a Lei n° 14.133/2021 (Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos), a Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao) regulamentada, no ambito federal,
pelo Decreto n® 11.129/2022 e Decreto Federal n® 12.304/2024, e, no ambito estadual, pelo
Decreto n°® 48.821/2024.

Ele observa, ainda, as obrigagdes assumidas no Contrato de Concessdo n°
9493121/2026, celebrado com a SEINFRA/MG, em especial o Programa de Integridade
previsto em seu Anexo 2, e tem como referéncia de boas praticas as normas ABNT NBR ISO
37001:2017 (sistema de gestdo antissuborno) e ABNT NBR ISO 37301:2021 (sistemas de
gestao de compliance).

O presente Caodigo integra, também, a Politica de Gestao de Riscos da Concessionaria,
que identifica e avalia periodicamente os riscos a que a operagao esta exposta. A cada revisao
deste Caodigo, essa avaliagéo de riscos sera consultada, de modo que as disposigbes aqui
previstas permanecam aderentes a realidade da concessdao — e nao apenas a um modelo
ideal.
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2. Ambiente de Trabalho

A atuacao da Rota da Liberdade comeca pelas pessoas que tornam possivel a prestacao
dos nossos servigos. Por isso, este capitulo reune as diretrizes que orientam um ambiente de
trabalho seguro, respeitoso, inclusivo e voltado ao desenvolvimento profissional de todos os
colaboradores.

2.1 Saude e Segurang¢a no Trabalho

Na Rota da Liberdade, o cuidado com a vida dos nossos colaboradores é um dos vetores
que orientam a forma como trabalhamos. Esse compromisso se traduz em programas de
gestao de riscos ocupacionais, agdes voltadas a saude fisica e mental e medidas preventivas
incorporadas ao nosso cotidiano, em conformidade com as normas de saude e seguranga do
trabalho aplicaveis.

Por essa razao, sdo fornecidos os equipamentos de protecao individual adequados a
cada atividade sem qualquer custo, sendo indispensavel o seu uso correto sempre que exigido,
a fim de que o ambiente de trabalho seja mais seguro para todos e acidentes sejam prevenidos.

A promocao de um ambiente de trabalho seguro € responsabilidade de todos, por isso,
€ dever dos gestores e lideres assegurar o cumprimento das normas aplicaveis, disponibilizar
0S recursos necessarios e atuar preventivamente na identificagao e mitigagao de riscos.

Aos demais colaboradores cabe observar as orientacbes de seguranca, utilizar
corretamente os equipamentos fornecidos e comunicar imediatamente situagdes que possam
colocar pessoas ou a operagao em risco.

Seguranga psicolégica. E a condicdo em que relatar um erro, expor uma
preocupacédo ou solicitar apoio ndo exponha o colaborador a julgamento ou retaliagéo.
Esse aspecto é determinante para que falhas de menor gravidade sejam identificadas e
corrigidas antes de se converterem em problemas mais graves.

Nos incentivamos a identificagao precoce de fatores psicossociais de risco e atuamos de
modo a conscientizar, prevenir e acolher, buscando um ambiente de trabalho respeitoso,
colaborativo e compativel com as atividades que executamos.

Todo colaborador tem o dever de comunicar acidentes, incidentes, quase acidentes,
condicdes inseguras ou qualquer situagao que possa comprometer a seguranca das pessoas
ou da operacao, permitindo a adog¢ao tempestiva de medidas corretivas e preventivas.

Cuidar da saude e da seguranga é um compromisso de todos que fazem parte da
Rota da Liberdade.

2.1.1 Equipes em campo e operagao rodovidria. Para os colaboradores que atuam em
portico freeflow, servigos de manutengao e inspegao viaria, atendimento e socorro a usuarios,
a seguranca no trabalho esta diretamente associada a seguranca das rodovias em que
atuamos.

E dever, dentre outros previstos em politicas especificas, de todo colaborador que
atue em campo:

e sinalizar adequadamente qualquer intervengao na pista antes de inicia-la;

Rev00 | Junho de 2026 | Pagina 8



CD-CPL-RL-001 CODIGO DE CONDUTA PARA
COLABORADORES Concessionaria Rota da Liberdade S.A.

e observar as normas técnicas de seguranca aplicaveis a atividade
desempenhada, em especial em obras, trabalhos em altura, operacédo de maquinas e
servicos em instalacoes elétricas;

e observar limites de jornada e descanso compativeis com a prevencgéao da fadiga,
na conducao de viaturas da Concessionaria;

e nao conduzir viaturas ou operar equipamentos sob efeito de alcool ou de
substancia que comprometa a capacidade de reagao, conforme o item 2.6;

e no atendimento a ocorréncias na via, sinalizar e proteger o local antes de prestar
socorro a terceiros, preservando, em primeiro lugar, a integridade da propria equipe.

A Concessionaria assegura as equipes operacionais 0s recursos, treinamentos e
equipamentos necessarios ao desempenho seguro de suas atividades, cabendo a cada
colaborador utiliza-los de forma adequada e comunicar situagoes de risco.

2.2 Assédio moral e sexual

Qualquer forma de assédio é incompativel com os valores da Rota da Liberdade.

Nenhum resultado operacional ou meta justifica condutas abusivas ou desrespeitosas.

O que é assédio moral? a pratica de condutas abusivas — ainda que
aparentemente sutis ou apresentadas como brincadeira — que tenham por efeito
humilhar, constranger, desqualificar, isolar ou intimidar uma pessoa no ambiente de
trabalho.

O que é assédio sexual? qualquer conduta de natureza sexual nao consentida,
inclusive quando ha uso de posic¢ao hierarquica ou de influéncia para obter, oferecer ou
condicionar vantagens, beneficios ou favores dessa natureza.

Essas condutas sdo inaceitaveis entre colegas de mesmo nivel hierarquico, entre
superiores e subordinados, e nas relagbes com terceiros, usuarios ou integrantes das
localidades onde a Concessionaria atua.

E dever de qualquer pessoa que sofra ou testemunhe situacdo de assédio relata-la ao
seu gestor, a area de Compliance e Integridade ou pelo Canal de Denuncias, descrito nas
proximas secoes deste Cadigo.

Protecdo ao relatante: os relatos poderdao ser apresentados pelos canais
disponibilizados pela Concessionaria, inclusive de forma andnima, e serao tratados com
confidencialidade, imparcialidade e respeito a boa-fé, sendo vedada qualquer forma de
retaliacdo contra quem comunicar suspeitas ou violagdes deste Codigo.

2.3 Discriminagao e construgao de um ambiente inclusivo

E vedado o tratamento desigual, a negacdo de oportunidades ou a exposicdo de uma
pessoa a constrangimento em razdo de caracteristicas como raga, cor, etnia, origem, religido,
sexo, orientagédo sexual, identidade de género, idade, deficiéncia, condigdo de saude, estado
civil, situacao familiar ou convicgao politica e filosofica, ainda que apresentada sob a forma de
comentario, piada ou brincadeira.
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O que é equidade? E o reconhecimento de que pessoas diferentes podem
necessitar de condigcbes diferentes para acessar as mesmas oportunidades — seja a
acessibilidade para uma pessoa com deficiéncia, seja o ajuste para atender as
necessidades especificas.

Na Rota da Liberdade, a equidade pauta as nossas relagdes e buscamos promover um
ambiente de trabalho inclusivo, em que todas as diferengas coexistam harmonicamente,
permitindo a valorizagao das pessoas, a igualdade de oportunidades e o respeito as diferentes
trajetérias, experiéncias e perspectivas.

Espera-se que todos contribuam para um ambiente em que diferencas sejam
tratadas com respeito, dialogo e colaboragéo.

2.4 Liberdade de associacao e relagoes sindicais

E assegurado a todo colaborador o direito de associar-se, ou ndo, a sindicatos e demais
entidades de representacéo dos trabalhadores, sem que essa escolha implique favorecimento,
prejuizo, constrangimento ou retaliagao.

Valorizamos o dialogo e o respeito nas relagdes de trabalho e, por isso, reconhecemos
as entidades sindicais como importantes representantes dos colaboradores, motivo por que
mantemos com elas uma relacéo pautada pela boa-fé, pelo cumprimento da legislacao e pela
observancia dos acordos e convencgdes coletivas, em alinhamento com os principios da
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) e do Pacto Global da ONU.

2.5 Respeito aos Direitos Humanos no quadro de colaboradores

E vedado, em qualquer hipétese:

e empregar menores de 16 (dezesseis) anos;

e empregar menores de 18 (dezoito) anos em atividades noturnas, perigosas ou
insalubres;

e o trabalho em condigdes analogas as de escravidao, incluindo a retengcéo de
documentos pessoais, a serviddo por divida, jornadas exaustivas e condigbes
degradantes de trabalho ou de alojamento.

Essas vedacgdes aplicam-se a contratagcao direta e a atuagcao de equipes terceirizadas
que trabalham sob supervisdo da Concessionaria em canteiros de obra e frentes de
manutencéo.

A Rota da Liberdade fiscaliza as condigdes de trabalho nesses locais, e qualquer indicio
de irregularidade é tratado com o mesmo rigor, independentemente do vinculo contratual de
quem o praticar. As obrigagdes especificas exigidas de empreiteiras, subcontratadas e demais
terceiros constam do Codigo de Etica e Conduta para Terceiros.

Qualquer colaborador, terceiro ou membro da sociedade que identifique indicio de
trabalho infantil ou de condigbes analogas a escravidao em canteiros, instalagdes ou veiculos
vinculados a Concessionaria deve relata-lo imediatamente pelo Canal de Denuncias.
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As empresas contratadas e demais terceiros que atuem junto a Rota da
Liberdade devem observar padrées equivalentes de saude, segurancga e respeito
aos direitos humanos, conforme previsto nos instrumentos contratuais e no
Cédigo de Conduta para Terceiros.

2.6 Uso de alcool e drogas

E vedado consumir, portar ou permanecer sob efeito de alcool ou de qualquer
substancia psicoativa nao prescrita durante a jornada de trabalho, nas instalagées da
Concessionaria ou na conducao de viaturas e equipamentos.

Para colaboradores em fungdes operacionais, de campo ou de condugao de veiculos,
essa vedacao é absoluta, em razdo da relagao direta entre esses fatores e a segurancga viaria
tratada no item 2.1.

Excecao. Em eventos institucionais previamente autorizados, podera ser permitido
0 consumo responsavel de bebidas alcodlicas, desde que n&o haja condugéo de veiculos,
operacao de equipamentos, prestacao de servicos ou qualquer situagao que comprometa
a segurancga, a capacidade de julgamento ou a imagem da Concessionaria

Colaboradores que enfrentem dificuldades relacionadas ao uso de alcool ou de outras
substancias podem buscar apoio junto as areas de saude ocupacional e de recursos humanos,
que tratardo o caso com confidencialidade, sob perspectiva primariamente de saude, e nao
disciplinar.

2.7 Desenvolvimento profissional e formagao

A capacitacao técnica e comportamental das equipes constitui investimento permanente
da Concessionaria, com oportunidades de desenvolvimento acessiveis a todos os
colaboradores, independentemente de cargo, area ou local de atuagao.

E dever dos colaboradores e administradores participar, sempre que convocados, de
treinamento sobre este Cdodigo de Conduta e Integridade e sobre as politicas a ele
relacionadas, além dos treinamentos técnicos e de seguranga exigidos para cada fungao.

A participagdo nesses treinamentos € registrada e acompanhada pela area de
Compliance e Integridade, como parte da efetividade do Programa de Integridade.

Os gestores tém papel essencial na disseminagdo desta cultura, incentivando a
participacao das equipes, o compartiihamento de conhecimentos e o desenvolvimento
continuo dos colaboradores.

2.8 Exercicio de Direitos Politicos pelos colaboradores

E assegurado a cada colaborador o direito de manifestar opinides politicas, filiar-se a
partidos, apoiar candidaturas e candidatar-se a cargos publicos, no ambito estritamente
pessoal.

Nao é permitido:
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e Usar 0 home, a marca, 0s recursos, as instalagdes ou o cargo ocupado na Rota
da Liberdade para fins politico-partidarios;

e sugerir o apoio institucional da Concessionaria a candidato, partido ou causa
politico-partidaria;

e realizar campanhas, distribuir material ou promover manifestacdes de natureza
eleitoral nas dependéncias da Concessionaria.

O colaborador que se candidatar a cargo publico deve comunicar o fato a area de
Compliance e Integridade, para avaliagdo de eventual conflito de interesses, conforme tratado
na secao 3 deste Cadigo.

Situagdes que envolvam quaisquer das condutas tratadas nesta secdo devem ser
relatadas pelo Canal de Denuncias.

As disposic¢des deste capitulo integram o Programa de Integridade e o sistema de gestéo
da Concessionaria, contribuindo para a prevencao de riscos, a protecdo das pessoas e a
continuidade das operagdes. O descumprimento destas diretrizes podera ensejar a adog¢ao das
medidas administrativas e disciplinares previstas ao final deste Cédigo, bem como as demais
dispostas na legislagao aplicavel e nos instrumentos internos.
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3. Etica, Integridade e Anticorrupcao

As relacdes da Rota da Liberdade com agentes publicos, fornecedores, concorrentes e
demais publicos de relacionamento sdo pautadas pela ética, pela integridade e pela
transparéncia. Esta secao estabelece as diretrizes que orientam essas relagcbes e os limites
que ndo podem ser ultrapassados, em conformidade com a legislagdo aplicavel e com o
Programa de Integridade da Concessionaria.

3.1 Conflito de interesses

O que é conflito de interesses? Ocorre quando um interesse pessoal, familiar,
societario ou econdmico — real ou aparente — de qualquer colaborador puder
comprometer, ou parecer comprometer, a imparcialidade na tomada de decisdes.

Como na Rota da Liberdade ética, integridade e responsabilidade sdo as bases de
nossas acoes, interesses pessoais, familiares ou de terceiros ndo podem influenciar, nem
aparentar influenciar, a independéncia e a objetividade das decisdes tomadas no exercicio das
atividades profissionais de nossos colaboradores.

A aparéncia também importa: Ainda que ndo exista beneficio indevido ou
influéncia efetiva, situagdes que possam gerar duvida sobre a imparcialidade de uma
decisdo devem ser comunicadas e avaliadas previamente.

A confianga na atuacdo da Rota da Liberdade depende nao apenas da corre¢cado das
decisées, mas também da transparéncia com que sao tomadas.

Podem configurar conflito de interesses, entre outras situagoes:

e 0 exercicio de atividade profissional, remunerada ou ndo, em entidade que seja
fornecedora, concorrente, parceira ou contraparte da Concessionaria, que possa
comprometer a independéncia do colaborador ou gerar concorréncia de interesses;

e a participagao societaria, direta ou indireta, em fornecedor, concorrente ou
contraparte da Concessionaria;

e a existéncia de relacao familiar, afetiva, econémica ou pessoal relevante com
pessoa envolvida em processo decisério que possa afetar os interesses da
Concessionaria, inclusive agente publico com atuagao relacionada a concessao;

e a indicagao ou o favorecimento, em processos de contratagdo ou selegéo, de
pessoa com a qual o colaborador, ou pessoa de seu relacionamento proximo, mantenha
vinculo pessoal.

Ao identificar situacao de potencial conflito de interesses, o colaborador devera
comunica-la imediatamente a area de Compliance e Integridade, abstendo-se de
participar da analise, negociagcao ou decisdo até a manifestagcao da area competente

Rev00 | Junho de 2026 | Pagina 13



CD-CPL-RL-001 CODIGO DE CONDUTA PARA
COLABORADORES Concessionaria Rota da Liberdade S.A.

Quando a outra parte de uma transacado da Concessionaria for Parte Relacionada —
sociedade controladora, controlada, coligada ou sob controle comum, ou pessoa a elas
vinculada —, aplicam-se, adicionalmente as regras deste item, os critérios, as condigbes de
mercado e as instancias de aprovagao previstos na Diretriz de Transacdoes com Partes
Relacionadas (DIR-GOV-RL-001), assim como no Cédigo de Etica e Conduta para Terceiros.

3.2 Nepotismo

A contratacdo, a promogao, a avaliagcdo de desempenho e a alocacéo de colaboradores
devem ser pautadas por critérios objetivos, técnicos, de mérito e de adequacgao a fungao, sendo
vedado qualquer favorecimento decorrente de relagcdes familiares, de parentesco, afinidade,
vinculo pessoal ou interesse particular.

O que é nepotismo? E o favorecimento de conjuge, companheiro ou parente em
linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, em processos de contratacao,
promocao, avaliagdo, remuneragao ou alocacao de pessoas, quando essa relagéo puder
comprometer, ou aparentar comprometer, a imparcialidade da decisao.

Também se considera relevante a relagcdo com agente publico que exerca
atribuicoes relacionadas a regulacado, fiscalizagdo, contratagdo, controle ou
acompanhamento da concessao.

E vedado:

e participar de decisdo relacionada a contratacdo, promogao, avaliagao,
remuneracdo ou gestdo de pessoa com a qual mantenha relacdo familiar, de
parentesco, afinidade ou vinculo pessoal relevante, salvo quando existirem
mecanismos formais de prevencdo de conflito de interesses previamente aprovados
pela area de Compliance e Integridade;

e indicar, favorecer ou interferir, direta ou indiretamente, em processos seletivos
ou de contratacao envolvendo pessoa com a qual mantenha relacdo familiar, de
parentesco, afinidade ou vinculo pessoal relevante;

e promover qualquer forma de favorecimento reciproco destinada a contornar as
restricbes previstas nesta secao.

Todo colaborador deve comunicar tempestivamente a existéncia de relagdes familiares,
de parentesco, afinidade ou vinculo pessoal relevante que possam gerar conflito de interesses,
inclusive por meio da Declaragao Anual de Conformidade prevista na se¢éo 7.

3.3 Combate a Corrupgao e ao Suborno

A Rota da Liberdade nao tolera a corrupgédo, em qualquer de suas formas, inclusive o
suborno, nas relagdes estabelecidas com agentes publicos ou privados.

O que é corrupg¢ao e suborno? qualquer agdo ou omissao, direta ou indireta, que
envolva oferecer, prometer, conceder, solicitar, exigir, aceitar ou receber vantagem
indevida, financeira ou de qualquer outra natureza, para influenciar ou recompensar a
pratica, a omissao ou o retardamento de ato relacionado as atribuigdes de uma pessoa,
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em beneficio proprio ou de terceiros, seja no relacionamento com agentes publicos ou
com particulares.

Essa vedacao se aplica independentemente do valor da vantagem, da identidade do
beneficiario, da existéncia de resultado concreto ou da expectativa de obtencao de beneficio
para a Concessionaria ou para terceiros.

E vedado:

° prometer, oferecer, dar, solicitar ou aceitar, direta ou
indiretamente, vantagem indevida a agente publico ou privado, ou a terceiro a ele
relacionado;

° valer-se de interposta pessoa, fisica ou juridica, para ocultar a
natureza, a origem ou a destinacado de vantagem indevida;

° dificultar ou frustrar a atividade de investigacao ou fiscalizacéo de
orgao publico, inclusive do Ente Regulador;

° financiar, custear ou patrocinar, por qualquer meio, a pratica de

atos lesivos a Administragcao Publica.

E dever de todo colaborador:

° recusar, de forma imediata, qualquer oferta ou solicitacdo de
vantagem indevida, comunicando o fato a area de Compliance e Integridade;

° relatar pelo Canal de Denuncias qualquer indicio de corrupgao ou
suborno de que tenha conhecimento;

° exigir de fornecedores e demais terceiros contratados a
observancia das diretrizes anticorrupgéo previstas no Cédigo de Etica e Conduta para
Terceiros.

3.4 Tolerancia zero a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo

A Rota da Liberdade nao participa, facilita ou tolera operacdes destinadas a ocultagcao
ou dissimulacao da origem, movimentacao, localizagdo, disposi¢ao ou titularidade de bens,
direitos ou valores provenientes de atividade ilicita, nem qualquer conduta relacionada ao
financiamento do terrorismo ou de organizag¢des criminosas.

Operagdes ou propostas de negdécio que apresentem caracteristicas incomuns, auséncia
de justificativa econbmica, estruturas excessivamente complexas, utilizagéo de terceiros sem
funcao aparente ou qualquer indicio de ocultagdo da identidade dos envolvidos deverao ser
comunicadas imediatamente a area de Compliance e Integridade antes de sua realizagao.

E dever de todo colaborador comunicar imediatamente qualquer situagdo que
possa representar indicio de lavagem de dinheiro ou financiamento do terrorismo,
abstendo-se de prosseguir na operagao até orientagao da area competente.
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3.5 Relacionamento com agentes publicos, Poder Concedente e o Ente Regulador

O relacionamento da Rota da Liberdade com agentes publicos — em especial com o
Poder Concedente e com o Ente Regulador da concessdao — pauta-se pela transparéncia, pela
boa-fé e pela veracidade das informacdes prestadas.

Quem é considerado agente publico para os fins deste Cédigo? Toda pessoa
que exerga, ainda que transitoriamente ou sem remuneracao, cargo, emprego ou fungéo
em 6rgéo ou entidade da administragao publica direta ou indireta, inclusive em empresas
publicas, sociedades de economia mista e demais entidades controladas pelo poder
publico.

Todas as informacoes, relatorios, dados de desempenho e demais documentos
encaminhados ao Poder Concedente, ao Ente Regulador ou a qualquer 6rgao publico séo
verdadeiros, completos e apresentados nas formas e nos prazos exigidos.

E vedado:

e embaracar, dificultar ou retardar, por qualquer meio, a atuagao fiscalizatéria do

Ente Regulador;

e prestar informacgbes falsas, incompletas ou que induzam a erro o Poder

Concedente, o Ente Regulador ou qualquer outro 6rgao publico, inclusive quanto aos

parametros de desempenho da concesséo.

Colaboradores que mantenham relagcao de parentesco ou vinculo profissional recente
com agente publico com atuacao relacionada a concessao devem declarar a situacao a area
de Compliance e Integridade, nos termos do item 3.1.

As interagées institucionais com o Poder Concedente, o Ente Regulador e
demais orgaos publicos devem observar os procedimentos internos da
Concessionaria, garantindo a rastreabilidade, a transparéncia e o adequado
registro das informagées compartilhadas.

3.6 Licitagoes, contratagoes e subcontratagoes

A selecao de fornecedores, prestadores de servico e demais contratados observa
critérios técnicos e objetivos, em conformidade com a legislagdo aplicavel, em especial a
legislacao anticorrupgéo.

E vedado:

e frustrar ou fraudar, por ajuste, combinagdo ou qualquer outro meio,
procedimento licitatério ou contrato dele decorrente;

e obter, de modo fraudulento, vantagem ou beneficio em alteragdes, aditivos ou
prorrogacoes de contratos relacionados a concessado, sem amparo legal, regulatério ou
contratual;

e manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro de contratos vinculados
ao Contrato de Concessao ou ao PER.
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Todo fornecedor ou prestador de servicos declara, no inicio da relacdo contratual e
sempre que houver alteracdo societaria relevante, se € ou nao Parte Relacionada da
Concessionaria, nos termos da Diretriz de Transagbes com Partes Relacionadas (DIR-GOV-
RL-001). As obrigagdes especificas exigidas de fornecedores e demais terceiros constam do
Cadigo de Etica e Conduta para Terceiros.

3.7 Brindes, Presentes e Hospitalidades

Brindes sao itens distribuidos como cortesia institucional, sem expectativa de
contraprestagao e de baixo valor econémico, conforme definido na Politica de Brindes,
Presentes e Hospitalidades.

Presentes sao bens ou vantagens de carater pessoal, independentemente do
valor, que ndo se enquadrem como brindes institucionais.

Hospitalidades compreendem refeicdes, viagens, visitas técnicas, cursos,
seminarios, eventos ou outras formas de cortesia relacionadas as atividades da
Concessionaria.

O oferecimento e o recebimento de brindes, presentes e hospitalidades sdo admitidos
desde que: (i) tenham carater institucional e ocorram de forma esporadica, sem qualquer
solicitagdo prévia; (ii) ndo estejam vinculados a negociagao em curso de contrato, aditivo ou
pedido de compra com a contraparte; (iii) sejam compativeis com os limites e os procedimentos
de declaracao definidos na Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades da Rota da
Liberdade; (iv) ndo tenham por finalidade influenciar decisdo, obter favorecimento ou criar
obrigacéo de reciprocidade.

E vedado:

e receber ou oferecer dinheiro, cartdes-presente, vouchers, créditos, descontos
pessoais ou qualquer vantagem equivalente a numerario;

e aceitar ou oferecer presentes e hospitalidades quando houver duvida razoavel
sobre sua regularidade, sem consulta prévia a area de Compliance e Integridade.

3.7.1 Brindes, presentes e hospitalidades envolvendo agentes publicos.

O oferecimento de presentes a agentes publicos é vedado, salvo quando expressamente
autorizado pela legislagao aplicavel, possuir finalidade exclusivamente institucional e observar
integralmente a Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades da Concessionaria.

Hospitalidades institucionais, como refeicdes de trabalho, visitas técnicas e eventos
relacionados as atividades da concessao, poderao ser realizadas desde que sejam razoaveis,
transparentes, proporcionais, registradas e previamente comunicadas a area de Compliance e
Integridade.
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Toda oferta ou recebimento sujeito a Politica de Brindes, Presentes e
Hospitalidades devera ser registrado e declarado na forma dos procedimentos
internos da Concessionaria.

3.8 Doagoes, patrocinios e contribuigoes

Doacbes e patrocinios realizados pela Concessionaria sdo compativeis com sua
estratégia de relacionamento com a populagéo das localidades onde atua desde que observem
a legislacao aplicavel e sejam previamente avaliados pela area de Compliance e Integridade.

E vedado realizar doacdo ou patrocinio que tenha por finalidade, direta ou indireta,
custear atividade ilicita ou contornar as vedacodes deste Cdédigo.

Antes da aprovacao, as entidades beneficidrias poderdao ser submetidas aos
procedimentos de verificacdo previstos no Programa de Integridade, incluindo
avaliagao reputacional e de riscos de integridade.

A Concessionaria nao realiza doacdes a candidatos ou partidos politicos, nem
disponibiliza recursos, bens ou estruturas para campanhas eleitorais. O exercicio de direitos
politicos por colaboradores, em carater pessoal, é tratado na secéo 2 deste Codigo.

A vedacado aplica-se as doacobes diretas ou indiretas, financeiras ou estimaveis em
dinheiro, bem como a disponibilizacdo de bens, materiais, servi¢os, instalacdes, pessoal ou
qualquer outro recurso da Concessionaria para fins politico-partidarios.

Aparéncia também importa. Mesmo quando permitido pelas normas internas,
nenhum brinde, presente, hospitalidade, doacado ou patrocinio deve ser oferecido ou
aceito se puder gerar duvida sobre a independéncia de uma decisao ou criar expectativa
de favorecimento.

3.9 Relacionamento com concorrentes e participagdao em Associagoes

A Rota da Liberdade atua em conformidade com a legislacéo de defesa da concorréncia
e mantém relagcdes institucionais pautadas pela ética, independéncia e respeito a livre
iniciativa, preservando a autonomia de suas decisdes comerciais e empresariais.

O que é pratica anticoncorrencial? E qualquer acordo, troca de informacgdes ou
conduta coordenada entre concorrentes que tenha por objetivo ou efeito limitar a
concorréncia, influenciar pregos, dividir mercados ou prejudicar a livre competicao.

A participagdo em associagdes, sindicatos patronais, cAmaras técnicas e féruns setoriais
é legitima e importante para o desenvolvimento do setor, permitindo o debate de temas
institucionais, regulatérios, técnicos e de interesse comum, sempre em observancia a
legislagao concorrencial e as diretrizes deste Codigo.

E vedado, nessas interagoes:
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e compartilhar ou solicitar informacdes comercialmente sensiveis, tais como
precos, custos, margens, propostas, estratégias comerciais, investimentos futuros,
clientes, condi¢des negociais ou qualquer outra informacdo que possa reduzir a
independéncia competitiva das empresas envolvidas;

e participar, estimular ou facilitar acordos, entendimentos, trocas de informacdes
ou praticas que tenham por objeto ou efeito restringir a concorréncia, incluindo divisao
de mercados, manipulacao de precos, combinacao de propostas, limitacdo de produgao
ou qualquer outra conduta anticoncorrencial.

Identificada situacdo que possa configurar pratica anticoncorrencial, o colaborador
devera interromper sua participacao, registrar sua discordancia sempre que possivel, retirar-
se da discussado e comunicar imediatamente o fato a area de Compliance e Integridade.

As mesmas diretrizes aplicam-se a encontros informais, eventos, reunioes
sociais, grupos de mensagens ou qualquer outro ambiente em que haja interagao
com concorrentes.

As diretrizes desta se¢ao integram o Programa de Integridade e o sistema de gestéo da
Rota da Liberdade, contribuindo para a prevencgéo de riscos concorrenciais, regulatérios e
reputacionais. O seu descumprimento podera ensejar a adogao das medidas administrativas e
disciplinares previstas na secao 6 deste Codigo, sem prejuizo das demais consequéncias
previstas na legislacao aplicavel e nos instrumentos internos.

Situagdes que envolvam qualquer uma das condutas tratadas nesta se¢ao deverao ser
relatadas pelo Canal de Denuncias.
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4. Relacionamentos externos e servigo ao usuario

As relacdes construidas pela Rota da Liberdade com usuarios, fornecedores, sociedade,
investidores, Poder Publico e demais partes interessadas sao elemento essencial de sua
atuacdo e devem ser conduzidas com ética, transparéncia, responsabilidade e adequada
gestdo dos riscos inerentes a cada relacionamento.

Esta secao reune as diretrizes que orientam essas interagdes, promovendo confianca,
transparéncia e responsabilidade em cada contato.

4.1 Relacionamento com fornecedores, parceiros de negoécio e terceiros

A selecdo e a manutencao de relagbes com fornecedores, prestadores de servico e
demais parceiros de negdcio observam critérios técnicos, econdmicos e de integridade, sendo
vedada qualquer forma de favorecimento que ndo decorra desses critérios.

Os principios deste Cédigo — em especial os relativos ao combate a corrupcéo,
direitos humanos, saude e seguranga no trabalho e prote¢cdo de dados — estendem-se
aos fornecedores, prestadores de servigo e demais terceiros que atuem em nome ou em
beneficio da Concessionaria, nos termos do Cédigo de Etica e Conduta para Terceiros.

E dever da area responsavel pela contratacéo avaliar, antes da formalizacdo do vinculo,
os riscos de integridade do fornecedor ou prestador, mediante verificagdes reputacionais
compativeis com a natureza e o valor da contratacdo, observados os critérios adicionais da
Diretriz de Transagbes com Partes Relacionadas (DIR-GOV-RL-001) quando o fornecedor for
Parte Relacionada.

A contratacao de fornecedores nao exime a Concessiondria do dever de
monitorar o cumprimento das obrigagoées de integridade durante a execugao
contratual.

4.2 Relacionamento com acionistas, investidores e financiadores

A Rota da Liberdade mantém com seus acionistas, investidores e financiadores uma
relacdo baseada na transparéncia, na prestacdo de contas e na qualidade das informacdes
disponibilizadas, observados os direitos de cada um conforme os instrumentos societarios,
contratuais e de financiamento aplicaveis.

O que é informagao privilegiada? E toda informac&o estratégica, confidencial ou
de acesso restrito, ainda nao divulgada ao publico, que, em razdo de seu conteudo,
possa influenciar decisdes, proporcionar vantagem indevida ou comprometer a
igualdade de acesso as informagbes relevantes a quem dela tenha conhecimento ou
causar impactos relevantes a Rota da Liberdade ou as pessoas e instituicbes com as
quais se relaciona.
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E vedado:

e utilizar informacéo privilegiada, obtida em razdo do cargo ou funcdo, para
beneficio préprio ou de terceiros;

e divulgar informacgao privilegiada a pessoas ndo autorizadas antes de sua
divulgacao oficial.

Colaboradores com acesso a informacgdes privilegiadas devem adotar cautela redobrada
em qualquer operagdo, pessoal ou de terceiros, que possa ser influenciada por essa
informac&o, e comunicam a area de Compliance e Integridade qualquer duvida sobre a
regularidade de uma operacéo.

4.3 Respeito as comunidades e aos territérios

A Rota da Liberdade atravessa municipios com caracteristicas sociais, econémicas,
culturais e ambientais proprias. Diante disso, entendemos que as pessoas que compdem esses
territérios sao partes relevantes da concessao e, por isso, mantemos canais destinados ao
recebimento, registro e tratamento de manifestacbes, sugestdes, reclamacbes e demandas
relacionadas a sua atuacao.

Quando obras, desvios, intervengdes viarias ou outras atividades da concessao
puderem afetar o acesso, a mobilidade, a segurancga ou as atividades econémicas locais,
a Concessionaria adotara medidas de comunicagao, prevengéo, mitigagdo e, quando
aplicavel, compensagao, observando a legislagéo, os estudos técnicos e as obrigagdes
contratuais pertinentes.

E dever de todos os colaboradores e terceiros tratar a populagao local, autoridades locais
e representantes de entidades civis com urbanidade, respeito e imparcialidade, inclusive em
situagdes de divergéncia, reclamagéao ou conflito relacionado a concesséo.

Nenhuma interacdo com as sociedades locais deve envolver intimidacao, retaliacao,
discriminagao ou promessa nao autorizada em nome da Rota da Liberdade.

4.4 Protecao do meio ambiente e do patrimonio histoérico-cultural

A Rota da Liberdade conduz suas atividades com compromisso permanente com a
protecao do meio ambiente, o cumprimento da legislagdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel das regides em que atua.

Para isso, buscamos prevenir, reduzir e gerenciar os impactos ambientais decorrentes
da operacgédo, das obras e dos servigos sob nossa responsabilidade, adotando praticas que
contribuam para o uso responsavel dos recursos naturais, para a adaptacao aos efeitos das
mudangas climaticas e para a resiliéncia da infraestrutura viaria, observadas as licengas,
autorizagdes, condicionantes e demais obrigagdes assumidas perante os 6rgdos competentes.

Por atravessar regioes de relevante patriménio historico, cultural e
paisagistico, a Concessiondria adota medidas destinadas a identificagao,
protecao e preservagao desses bens, realizando as consultas, autorizagoes e
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acompanhamentos exigidos pelos 6rgaos competentes antes da execucgao de
intervengées potencialmente impactantes.

E vedado:

e iniciar obras, escavagodes, supressdo de vegetacdo ou qualquer intervengcdo em area
ambientalmente sensivel sem as licengas, autorizagbes ou anuéncias exigidas pela
legislacao e pelos 6rgdos competentes;

e descartar, langar, armazenar ou destinar residuos, efluentes, produtos ou materiais em
desacordo com a legislacdo, com as licengas ambientais ou com os procedimentos
internos da Concessionaria;

e adotar praticas que possam causar desperdicio de recursos naturais, poluicdo ou
degradacdo ambiental em desacordo com as diretrizes da Concessionaria e da
legislagao aplicavel.

E dever de todo colaborador e terceiro utilizar os recursos naturais de forma responsavel,
contribuir para a prevencgao de impactos ambientais, comunicar imediatamente qualquer indicio
de dano ambiental ou achado arqueoldgico, histoérico ou paleontoldgico e cooperar para a
adocdo das medidas de prevencdo, reducdo, recuperacdo e adaptacdo relacionadas as
atividades da Concessionaria.

4.5 Prestacao do servigo ao usuario e seguranca viaria

O usuario da rodovia é o destinatario final da concessao. A qualidade, a segurancga e a
continuidade do servico prestado a ele sdo compromissos centrais da Rota da Liberdade,
alinhados aos parametros de desempenho do Contrato de Concessao.

E dever de todo colaborador e terceiro que atue em contato com o usuario:

e prestar atendimento cortés, claro e n&o discriminatorio;

e fornecer informacodes verdadeiras sobre condi¢cdes da via, obras, interdicdes e
servigos disponiveis;

e relatar, pelos canais apropriados, situacbes que possam comprometer a
seguranga, a continuidade ou a qualidade do servico;

e registrar e comunicar tempestivamente reclamagdes, incidentes e
oportunidades de melhoria relacionadas ao atendimento ao usuario.

Eventual cobranca indevida de tarifa, falha em equipamento de seguranca
ou em sistema de atendimento ao usuario é tratada com prioridade, em
conformidade com os parametros de desempenho da concessao e
independentemente de eventual repercussao financeira para a Concessionaria.

4.6 Comunicacao institucional, marca e redes sociais

A comunicacao institucional da Rota da Liberdade deve ser pautada pela veracidade,
transparéncia, responsabilidade e coeréncia com as informacgdes oficialmente divulgadas pela
Concessionaria.
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A utilizagcdo da marca, dos canais oficiais e a representacao institucional competem

exclusivamente as areas ou pessoas formalmente autorizadas.

A reputagcdo da Concessionaria é construida diariamente. Cada manifestagao
publica relacionada a Rota da Liberdade pode influenciar a confianca de usuarios,
sociedade, Poder Publico, investidores e parceiros. Por isso, toda comunicagédo observa
os principios éticos que orientam a atuacado da Concessionaria.

E vedado:

e representar oficialmente a Concessionaria perante a imprensa, érgaos publicos,
entidades privadas, eventos, palestras, audiéncias publicas ou redes sociais sem
autorizacao da area responsavel,

e divulgar informagbes confidenciais, estratégicas ou de acesso restrito,
fotografias de areas operacionais, documentos internos ou qualquer conteudo cuja
divulgacao n&o tenha sido autorizada pela Concessionaria;

e utilizar a marca, a identidade visual, imagens, uniformes ou qualquer outro
elemento que possa sugerir manifestacéo oficial da Rota da Liberdade para apoiar
opinides pessoais, especialmente sobre temas politicos, partidarios, religiosos ou
concorrenciais, sem autorizacdo da Concessionaria.

Colaboradores que identifiquem manifestacao publica relevante ou potencialmente lesiva
a imagem, as operagdes ou as relagdes institucionais da Concessionaria deverao comunicar o
fato a area responsavel pela comunicagéo institucional ou a area de Compliance e Integridade,
conforme os procedimentos internos.

Duvidas sobre a aplicacdo destas diretrizes devem ser submetidas a area responsavel
pela Comunicagao Institucional ou a area de Compliance e Integridade. Situagdes que
envolvam uso indevido da marca, divulgacdo nado autorizada de informagdes ou outras
violagbes deste Codigo poderéo ser comunicadas pelos canais institucionais, inclusive pelo
Canal de Denuncias.

As disposicbes desta se¢ao integram o Programa de Integridade e o sistema de gestao
da Concessionaria. Situagdes que envolvam qualquer uma das condutas tratadas nesta segéo
deve ser relatada pelo Canal de Denuncias, na forma da secéo 6 deste Cédigo.
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5. Protecao de ativos, dados e informagoes

A integridade da Concessionaria depende também do uso responsavel de seus ativos
fisicos, financeiros, tecnoldgicos e informacionais, bem como da protecédo das informacgdes e
dos dados pessoais tratados no exercicio de suas atividades.

Esta secao estabelece diretrizes para o uso, a guarda e a protecédo desses recursos, em
complemento as disposicbes sobre relacionamento com acionistas, investidores e
financiadores tratadas na secéo 4.

5.1 Protecao de ativos, recursos e equipamentos

Os ativos, recursos, equipamentos, veiculos, sistemas, instalagbes e demais bens
utilizados pela Rota da Liberdade destinam-se ao desempenho das atividades relacionadas a
concessao e devem ser utilizados de forma responsavel, segura e compativel com sua
finalidade. O uso para fins particulares somente sera admitido quando expressamente
autorizado e dentro dos limites definidos pelas normas internas da Concessionaria.

E vedado:

e utilizar ativos, recursos, equipamentos ou instalagdes da Concessionaria em
beneficio préprio ou de terceiros ndo autorizados;

e subtrair, desviar ou permitir, por acdo ou omissio, a deterioracédo de ativos da
Concessionaria.

E dever de todo colaborador e terceiro zelar pela conservacdo dos ativos sob sua
responsabilidade e comunicar imediatamente a area competente qualquer perda, dano,
extravio, furto, falha, acesso indevido ou uso inadequado de que tenha conhecimento.

5.2 Informagdes confidenciais

No exercicio de suas atividades, colaboradores e terceiros podem ter acesso a
informacdes confidenciais da Concessionaria, de seus acionistas, de fornecedores, de
parceiros e de agentes publicos, cuja protecdo € essencial a integridade das relacdes da
Concessionaria.

O que é informacao confidencial? Toda informacdo de acesso restrito ou néo
disponibilizada ao publico relacionada as atividades, a estratégia, as operacdes, aos
contratos, aos dados financeiros ou aos processos da Concessionaria, de seus
acionistas ou de terceiros com os quais se relacione, cujo acesso ou divulgagcao nao
autorizados possa causar prejuizo, comprometer a competitividade da Concessionaria
ou afetar direitos e interesses legitimos das pessoas ou instituicbes envolvidas.

Quando a informacgéao confidencial for capaz de influenciar a decisao de investidores ou
financiadores da Concessionaria, aplicam-se também as regras sobre informagao privilegiada
previstas na segao 4 deste Cadigo.

E vedado:
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e acessar, utilizar, copiar ou divulgar informagao confidencial sem autorizagao, ou
para finalidade diversa daquela que justificou o acesso;
e discutir informagdes confidenciais em locais publicos ou por meios de
comunicagao nao autorizados pela Concessionaria;
e manter ou transportar informag¢des confidenciais em dispositivos, contas
pessoais ou meios néo autorizados pela Concessionaria.
O dever de confidencialidade subsiste apds o término do vinculo do colaborador ou do
terceiro com a Concessionaria, observados os prazos e condigbes legais e contratuais
aplicaveis.

5.3 Protecao de dados pessoais

A Concessionaria trata dados pessoais de colaboradores, usuarios, fornecedores e
demais pessoas fisicas em conformidade com a legislacao de protecado de dados pessoais (Lei
Federal n° 13.709/2018 - LGPD), observados os principios da finalidade, adequacao,
necessidade, transparéncia, seguranca e responsabilizacdo, bem como os direitos dos
titulares.

Entre os dados pessoais tratados pela Concessionaria estdo, conforme o
caso: dados cadastrais e funcionais de colaboradores; dados de identificacdo e de
circulacdo de usuarios vinculados a sistemas de cobranca eletrbnica; e imagens
captadas por sistemas de monitoramento da via.

E vedado:

e tratar dados pessoais para finalidade incompativel com aquela que motivou sua
coleta, sem base legal ou consentimento, quando exigido;

e acessar, compartilhar, transmitir, disponibilizar ou divulgar dados pessoais sem
autorizagao ou fora das hipoteses previstas na legislagdo e nas normas internas da
Concessionaria;

e armazenar ou manter dados pessoais em dispositivos, contas, aplicativos ou
servicos nao autorizados pela Concessionaria;

e coletar ou manter dados pessoais além do necessario para a finalidade do
tratamento.

Qualquer incidente de seguranga que possa afetar dados pessoais sob a
responsabilidade da Concessionaria € comunicado imediatamente a area de Compliance e
Integridade e, quando aplicavel, ao Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais (DPO),
para adocao das medidas e comunicagdes exigidas pela legislagao aplicavel.

5.4 Seguranca da informagao, meios digitais e inteligéncia artificial

Os sistemas, equipamentos, redes e meios digitais disponibilizados pela Concessionaria
sdo ferramentas de trabalho, de uso preponderantemente profissional, sujeitos a
monitoramento e auditoria na forma da legislagdo e das normas internas aplicaveis.

E vedado:

e utilizar credenciais de acesso de terceiros, ou compartilhar as proprias
credenciais com qualquer pessoa;
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e instalar softwares, aplicativos ou dispositivos ndo autorizados em equipamentos
da Concessionaria, ou conectar equipamentos pessoais a redes corporativas sem
autorizagao.

Uso de ferramentas de inteligéncia artificial. O uso de ferramentas de inteligéncia
artificial nas atividades da Concessionaria observara a confidencialidade das
informacodes, a verificacdo critica dos resultados obtidos e a vedacdo de uso para
finalidades discriminatérias, fraudulentas ou que violem direitos de terceiros, inclusive de
propriedade intelectual. Informagdes confidenciais, dados pessoais e informacdes
privilegiadas n&o sao inseridos em ferramentas de inteligéncia artificial nAo homologadas
pela Concessionaria.

5.5 Propriedade Intelectual

Os direitos de propriedade intelectual sobre criagbes, desenvolvimentos, marcas,
projetos, estudos e demais obras produzidas no exercicio de atividades para a Concessionaria
pertencem a ela, nos termos da legislagao aplicavel e dos instrumentos contratuais.

E vedado:

e utilizar, reproduzir ou divulgar, sem autorizacdo, obras protegidas por direitos de
propriedade intelectual de terceiros, inclusive softwares, nas atividades da
Concessionaria;

e utilizar, fora do dmbito da Concessionaria e sem autorizagdo, criacbes ou
desenvolvimentos produzidos para ela.

Antes de utilizar conteudos, imagens, softwares ou materiais de terceiros nas atividades
da Concessionaria, ao colaborador cabe verificar a existéncia e os termos da licenga aplicaveis,
respeitar licengas de uso, direitos autorais e demais direitos de propriedade intelectual de
terceiros, abstendo-se de utilizar conteudos, imagens, softwares ou materiais protegidos sem
autorizacao ou fundamento legal.

5.6 Exatidao de registros, controles contabeis e divulgacoes

Os registros contabeis, financeiros, operacionais e de desempenho da Concessionaria
devem refletir, de forma precisa, completa e tempestiva, as operacdes e os fatos a que se
referem, em conformidade com a legislagdo, com o Contrato de Concessao e com as normas
técnicas e contabeis aplicaveis.

E vedado:

e registrar operagdo, pagamento, despesa ou receita de forma incompleta,
incorreta ou em desacordo com sua real natureza;

e manter registros, fundos ou ativos ndo documentados ou nao refletidos nos
controles da Concessionaria;

e destruir, alterar ou ocultar documentos ou registros em desacordo com a politica
de retengao documental, ou na iminéncia de fiscalizagao, auditoria ou investigagao.
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Colaboradores com atribui¢cées de registro, controle ou auditoria que
sofrerem qualquer forma de pressao para registrar operacao de modo diverso de
sua real natureza devem comunicar o fato imediatamente a area de Compliance e

Integridade.

Os documentos e registros da Concessionaria devem ser mantidos integros, acessiveis
e pelo periodo previsto na legislagdo, no Contrato de Concessao e nas politicas internas de
retencdo documental.

Colaboradores e terceiros devem contribuir para a continuidade das operacoes,
observando os procedimentos internos destinados a protecdo, recuperacao e disponibilidade
das informacdes e dos sistemas criticos da Concessionaria.

As disposicdes desta secao integram o Programa de Integridade e o sistema de gestéo
da Concessionaria. Situagdes que envolvam qualquer uma das condutas tratadas nesta secao
deve ser relatada pelo Canal de Denuncias, na forma da secéo 6 deste Cédigo.
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6. Canal de denuncias e consequéncias

A efetividade do Programa de Integridade pressupde a existéncia de mecanismos
acessiveis e confiaveis para o recebimento de relatos, processos de apuragao conduzidos com
independéncia, imparcialidade, confidencialidade e tempestividade, protecdo contra
retaliagdes a denunciantes de boa-fé e aplicagdo consistente, proporcional e isonédmica das
medidas cabiveis.

As disposicdes desta segdo aplicam-se a todas as violagbes deste Codigo e das demais
normas integrantes do Programa de Integridade da Rota da Liberdade.

6.1 Canal de Denuncias

Mantemos um Canal de Denuncias, disponivel aos colaboradores, administradores,
terceiros, usuarios e demais partes interessadas, destinado ao recebimento de relatos
relacionados a este Codigo, ao Programa de Integridade, as normas internas da
Concessionaria, ao Contrato de Concessao e a legislacao aplicavel.

Garantias do Canal de Denuncias.

O Canal de Denuncias permite a realizagao de relatos identificados ou anénimos,
cabendo ao denunciante escolher a forma de comunicagdo que considerar mais
adequada. Todo relato recebe um protocolo para acompanhamento de seu tratamento,
preservada a confidencialidade das informacoes.

O acesso ao conteudo das denuncias € restrito as pessoas cuja atuagao seja
indispensavel a sua anadlise e apuracao, observado o principio da necessidade de
conhecimento (need to know).

E vedado:

e qualquer tentativa de identificar denunciante que tenha optado pelo anonimato, bem
como a divulgagéo ou o compartilhamento de informagbes que possam comprometer sua
identidade ou a integridade da apuracao;

e acessar, divulgar ou utilizar, para finalidade diversa da apuracéo, informacdes relativas
a denuncias recebidas pelo Canal de Denuncias.

6.2 O que e como reportar

Devem ser comunicados pelo Canal de Denuncias, ou pelos demais canais institucionais
quando aplicavel, atos ou omissdes que configurem ou possam configurar, violagao a
este Caodigo, as normas internas da Concessionaria, ao Contrato de Concessao ou a
legislagao aplicavel, incluindo, entre outras hipéteses:

o situagdes de corrupgao ou suborno;

° conflito de interesses ndo declarado;

° assédio ou discriminacéao;

e fraude em registros ou controles;

o descumprimento de obrigagdes ambientais, trabalhistas ou de seguranca;

o violagéo a protecéo de dados pessoais, seguranga da informagao, uso indevido
de ativos da Concessionaria e qualquer tentativa de retaliagao;
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o qualquer risco a integridade das pessoas ou a continuidade do servigo.

Ao relatar, é recomendavel descrever, sempre que possivel:
e 0 fato observado;
e as pessoas, areas ou terceiros envolvidos;
e o0local,
e adata ou o periodo em que ocorreu; e
e eventuais evidéncias ou documentos disponiveis.

Relatos que ndo contenham todos esses elementos sdo, ainda assim, registrados
e analisados, observadas as limitacbes que a auséncia de informagao possa impor a
apuracao.

Sempre que a natureza do relato justificar atuacao imediata, a Concessionaria adotara
medidas preventivas e de contencado destinadas a interromper a conduta, reduzir riscos,
preservar evidéncias e evitar a ampliacao de seus efeitos, sem prejuizo da apuracao dos fatos
e da garantia do contraditério e da ampla defesa.

6.3 Apuracgao de dentincias e devido processo

Os relatos recebidos serdo registrados e apurados pela area de Compliance e
Integridade ou pela instancia designada para esse fim, observados os principios da
independéncia, imparcialidade, confidencialidade, contraditério, ampla defesa e
proporcionalidade, conforme a natureza da apuracgao.

E dever de quem participar da apuragao:

e manter sigilo sobre o conteudo da denuncia, a identidade do denunciante,
quando conhecida, e as demais pessoas envolvidas, na medida do necessario a
protecao de todos;

e abster-se de participar da apuracdo quando mantiver com os envolvidos, ou com
o objeto da denuncia, relagao que configure conflito de interesses, nos termos da segao
3 deste Codigo;

e reservar documentos, registros e demais evidéncias relacionadas a apuracéo.

Quando o denunciante se identificar e fornecer meio de contato, a Concessionaria
buscara fornecer retorno compativel com o estagio da apuragao e, observados os limites de
confidencialidade da apuracgao e de terceiros envolvidos, sobre o seu desfecho.

6.4 Vedacao a retaliacao

E vedada qualquer forma de retaliagdo contra quem, de boa-fé, relatar uma preocupacéo
ou uma violacéao, prestar informagdes em apuragao, ou se recusar a praticar ato que viole este
Caddigo, ainda que isso resulte em atraso, revisao de procedimentos ou impacto operacional.

O que é retaliagao? Qualquer acao ou omissado que tenha por efeito prejudicar,
ameagar, intimidar, constranger ou desfavorecer, direta ou indiretamente, uma pessoa
em razao de relato feito de boa-fé ou de participagcdo em apuracdo, incluindo
desligamento, rebaixamento, alteragdo de fungbes ou de condigbes de trabalho,
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isolamento, exclusdo de oportunidades ou avaliagdo de desempenho injustificadamente
desfavoravel.

E vedado praticar, ordenar, incentivar ou tolerar qualquer forma de retaliagdo. Qualquer
colaborador que tome conhecimento de retaliagao efetiva ou potencial devera comunicar o fato
imediatamente a area de Compliance e Integridade.

A vedacgao prevista neste item aplica-se a todos os relatos e comunicagdes previstos
neste Cddigo, incluindo os relacionados ao ambiente de trabalho (secao 2), a ética e a
integridade (secao 3), aos relacionamentos externos e ao servico ao usuario (seg¢ao 4) e a
protecao de ativos, dados e informagdes (secéo 5).

6.5 Relatos de ma-fé

Relatos comprovadamente falsos, feitos com a intengcado de prejudicar terceiros ou de
obter vantagem indevida, sujeitam o responsavel as medidas disciplinares e legais cabiveis,
sem prejuizo de outras consequéncias previstas na legislacéo aplicavel.

A duvida razoavel sobre a veracidade ou a procedéncia dos fatos relatados, por si so,
nao caracteriza ma-fé e nao afasta a protegao prevista no item 6.4.

6.6 Consequéncias do descumprimento

O descumprimento deste Coddigo, das normas internas da Concessionaria ou da
legislagdo aplicavel sujeita o responsavel as medidas disciplinares, contratuais e legais
cabiveis, observados o contraditério, a ampla defesa e a proporcionalidade entre a gravidade
da conduta e a medida aplicada.

Critérios a serem adotados na apuracao dos fatos.
Na definicdo da medida aplicavel serdo considerados, entre outros fatores:
a natureza e a gravidade da conduta e de suas consequéncias;
a existéncia de reincidéncia;
o grau de responsabilidade e a posigao hierarquica do envolvido;
¢ a existéncia de dolo ou de mera negligéncia; e a colaborag&o do envolvido com
a apuracgao;
e eventual beneficio obtido;
¢ impacto sobre a integridade, a seguranga ou a reputagao da Concessionaria.

Para colaboradores em geral, as medidas disciplinares observam a legislacao trabalhista
e o regime interno aplicavel, podendo incluir, conforme a gravidade, adverténcia, suspensao
ou rescisao do contrato de trabalho por justa causa.

Para administradores, aplicam-se as medidas previstas na legislagao societaria e nos
instrumentos de governanca da Concessionaria. Para terceiros, aplicam-se as medidas
contratuais previstas nos respectivos instrumentos e no Cédigo de Etica e Conduta para
Terceiros, incluindo a possibilidade de rescisao contratual.
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A aplicagdo de medida disciplinar ndo afasta a adogao de medidas legais cabiveis,
inclusive de natureza civil, administrativa e penal, nem a comunicacao as autoridades
competentes, quando exigida pela legislacao aplicavel.

As informacdes provenientes dos relatos, apuragdes e medidas adotadas constituem
importante fonte para o aperfeicoamento do Programa de Integridade, da gestdo de riscos e
dos controles internos da Concessionaria, observados os deveres de confidencialidade e
protecao de dados aplicaveis.
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7. Disposigoes Finais

A efetividade deste Coddigo depende de sua implementacdo, divulgacao, revisao
periddica e integragdo com as demais politicas, nhormas e procedimentos que compdem o
Programa de Integridade da Rota da Liberdade.

Esta secdo estabelece as diretrizes para sua governanca e melhoria continua,
observadas as boas praticas de compliance e as obrigagbes previstas no Programa de
Exploragédo da Rodovia (PER).

7.1 Aprovagao, vigéncia e hierarquia normativa

Este Cddigo entra em vigor na data de sua aprovacéao pelo Conselho de Administracao
e permanecera vigente por prazo indeterminado, até que seja revisto ou substituido. Seu
conteudo sera disponibilizado de forma permanente e amplamente divulgado a todos os seus
destinatarios, previstos na secao 1, que formalizarao sua ciéncia e compromisso por meio do
respectivo Termo de Ciéncia e Compromisso, em meio fisico ou eletrbnico.

Em caso de conflito entre as disposi¢gdes deste Cdodigo e o Contrato de Concessao, o
PER, a regulagdo aplicavel ou a legislacdo, prevalecem estes ultimos, cabendo a area de
Compliance e Integridade promover a atualizagdo deste Cddigo tdo logo identificada a
divergéncia.

7.2 Revisao e atualizagao

Anualmente as regras previstas no presente Codigo serdo objeto de reviséo.
Independentemente desse prazo, este documento sera revisto sempre que ocorrer:

e alteracado relevante na legislagcdo, na regulacédo do setor, no Contrato de
Concessao ou no PER;

e atualizacdo do Mapeamento de Riscos ou identificacdo de novos riscos
relevantes para a Concessionaria;

e recomendagao do Conselho de Administragcdo, da Diretoria, do Poder
Concedente ou do Ente Regulador;

e identificacdo, a partir de relatos recebidos pelo Canal de Denuncias ou de
apuracoOes realizadas, de lacuna ou de necessidade de aprimoramento, conforme
previsto na sec¢éao 6.

Toda revisdo deste Codigo € aprovada pelo Conselho de Administragdo e comunicada
aos seus destinatarios, com indicagcao da versao e da data de vigéncia.

7.3 Treinamento, ciéncia e divulgagao

Este Codigo é disponibilizado permanentemente a todos os seus destinatarios, em
formato acessivel e de facil consulta, cabendo a Concessionaria promover agoes periddicas
de comunicacgao e conscientizagcao destinadas ao fortalecimento da cultura de integridade.

Além do treinamento anual previsto na segéo 2, novas versdes deste Codigo serao objeto
de comunicagao especifica a todos os destinatarios, com destaque para as alteracdes
relevantes em relagao a versao anterior.

7.4 Declaragao anual de conformidade
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O que é a Declaracao anual de conformidade? Documento por meio do qual
colaboradores com poder de decisao definidos pela area de Compliance e Integridade
com base em critérios de risco e materialidade declaram, anualmente, o conhecimento
deste Caodigo e a existéncia, ou a inexisténcia, de situacdes de conflito de interesses, de
relagdes de parentesco relevantes e de outras situagdes que devam ser avaliadas pela
area de Compliance e Integridade, nos termos das secdes 3 e 6.

A abrangéncia, a periodicidade e o procedimento de coleta da Declaragdo Anual de
Conformidade sao definidos pela area de Compliance e Integridade, observado o disposto
neste Cadigo.

7.5 Normas e politicas complementares

Este Cddigo estabelece os principios e as diretrizes gerais de conduta da
Concessionaria, sendo complementado por normas e politicas especificas, que detalham sua
aplicacéo a temas determinados.

Em conformidade com o PER e com o Programa de Integridade previsto em seu Anexo
2, a Concessionaria mantém e aperfeicoa, de forma continua, o seguinte conjunto de normas
e politicas complementares:

Norma ou politica Secoes relacionadas

Diretriz de Transagbes com Partes Relacionadas Secdes 3 e 4
(DIR-GOV-RL-001)

POL-GOV-RL-001- Politica Anticorrupgéo e Secado 3
Antissuborno

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades Secao 3
Politica de Doagdes, Patrocinios e Contribuicbes Secado 3

Institucionais

Norma de Saude e Seguranca do Trabalho Secgao 2
Norma de Diversidade, Equidade e Inclusao Secéao 2
Politica de Privacidade e Protegao de Dados Secao 5
Pessoais

CD-CPL-RL-002Cédigo de Etica e Conduta para Secdes 3,4¢e6
Terceiros

A relagao acima possui carater exemplificativo e podera ser ampliada ou atualizada em
funcdo da evolugdo do Programa de Integridade, da legislacdo aplicavel, do Contrato de
Concesséao, do PER ou do Mapeamento de Riscos da Concessionaria, sendo a vigéncia e
alteracao de cada norma ou politica complementar comunicada pelos canais institucionais.
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8. Revisoes e Anexos

8.1 Revisoes

Revisao N° Descrig¢ao Revisor Aprovador

00 Publicagao Analista de Qualidade | Coordenador
Adm/Financeiro

8.2 Anexos

ANEXO | - TERMO DE CIENCIA E COMPROMISSO

O presente Termo formaliza o recebimento, a leitura e a ciéncia do Cédigo de Etica e
Conduta da Concessionaria Rota da Liberdade S.A., nos termos da sec¢ao 1 (Aplicabilidade e
Destinatarios) e da sec¢ao 7 (Administracao do Cédigo).

Identificagao
Nome completo:

CPF:
Cargo / fungao:

Area / unidade:

Tipo de vinculo: Colaborador [0 Administrador O Terceiro O

Declaracgao

Declaro, para os devidos fins, que:

a) recebi exemplar do Cédigo de Etica e Conduta da Concessionaria Rota da Liberdade
S.A., na versao indicada ao final deste Termo, e tive acesso aos canais de divulgacao
interna em que o documento esta disponivel;

b) li, compreendi o conteudo deste Cdodigo e tive a oportunidade de esclarecer duvidas junto
a area de Compliance e Integridade, inclusive por meio de treinamento, quando aplicavel;

c) comprometo-me a observar integralmente as disposi¢cdes deste Cddigo, das normas e
politicas a ele relacionadas, do Contrato de Concessao, no que me for aplicavel, e da
legislagao vigente;
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d) tenho conhecimento da existéncia do Canal de Denuncias e da vedagao a qualquer forma
de retaliacao contra quem relatar, de boa-fé, preocupacgdes ou violagdes, nos termos da
secao 6 deste Codigo;

e) estou ciente de que o descumprimento das disposicbes deste Cdodigo sujeita-me as
medidas disciplinares, contratuais e legais cabiveis, nos termos da secao 6 deste Codigo;

f) comprometo-me a comunicar a area de Compliance e Integridade qualquer situagao de
conflito de interesses, relacao de parentesco relevante ou outra situagdo que deva ser
por ela avaliada, nos termos das sec¢des 3 e 7 deste Cadigo.

Tenho conhecimento de que este Termo sera renovado sempre que este Cdédigo for
revisado ou quando a Concessionaria assim solicitar, nos termos do item 7.3.

Local e data:
Versao do Codigo: Rev00 — Junho de 2026
Assinatura:
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